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» Kultura bezpec¢nosti ako proces v SE
+ Pdésobnosti utvarov

» Zodpovednosti v oblasti KB

* Nastroje zlepSovania KB
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Kultara bezpeénosti ©

SLOVENSKE

ELEKTRARNE

Kultdra jadrovej bezpecnosti je definovana ako zakladné hodnoty a
spravania vyplyvajuce z kolektivheho zavazku veducich pracovnikov a
jednotlivcov k vyzdvihovaniu bezpecnosti pred konkurenénymi cielmi,

aby sa zaistila ochrana os6b a zivotného prostredia.

definicia pre JE podla WANO PL 2013-1
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Kultura bezpecnosti

[]

» Knizka (miroslav.sipeki@seas.sk)
« 3-10-40

» Vztah KB a firemnej kultury

» Uchopitelnost, abstraktnost’

» Deravy lavor s vodou
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Kultara bezpecénosti
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Kultura bezpecénosti v procesoch SE, a.s. ©

ELEKTRARNE

SLOVENSKE

1 — Riadenie spolo¢nosti
1.3 — Monitorovanie vykonnosti a trvalé zlepSovanie

1.3.4 — Kultdra bezpecnosti

1.3.4.1 — Riadenie KB

1.3.4.2 — Hodnotenie a monitorovanie KB
1.3.4.3 — Komunikacia a vzdelavanie KB

Pdsobnosti R-SE a zavodov )

SLOVENSKE
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I:’ R-SE Zavody
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Hierarchia zodpovednosti v oblasti KB W2
ELEKTRARNE

Nastroje zlepSovania kultury bezpecénosti ©
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» Spravodlivé posudzovanie ludského Cinitela

» Dobverné hlasenie problémov

* Program ocefiovania zamestnancov za bezpecné spravanie
*  Bezpecnostné posolstvo tyzdna

* Komunikacné nastroje
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Spravodlivé posudzovanie l'udského €initela ... ©
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... je kfu€ovym prvkom pracovného prostredia s vedomim bezpecnosti,

kde pracovnici:

* nie su trestani za konania, opomenutia alebo nimi prijaté
rozhodnutia, ktoré odpovedaju ich skusenostiam a odbornej priprave,

* kde nie je tolerovana hruba nedbalost, lahkovaznost, zamerné

poruSenia a destruktivne konania.

Kazdy zamestnanec vS§ak prijima, ze musi existovat’ hranica medzi

akceptovatelnym a neakceptovatelnym spravanim

Spravodlivé posudzovanie Fudského Cinitefa W2
Implementacia nastroja

ELEKTRARNE

» Nastroj je ur€eny pre riadiacich zamestnancov pri hodnoteni udalosti
na ur&enie podielu zlyhania L'C a organizacie

« Posudenie vykonava pracovna skupina

* Predmetom posudzovania je €innost zamestnanca pri problémoch, u

ktorych boli splnené kritéria nulovania éasomiery I'C na urovni zavodu
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Déverné hlasenie problémov ©
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» Chranime identitu nahlasovatela
» Chceme riesit problémy a obavy, ktoré sa nedaju zistit' s pouzitim
inych kanalov (napr. SNaP apod.)

* Podporujeme atmosféru dévery

Dé6verné hlasenie problémov -
Implementacia nastroja

ELEKTRARNE

» Kanaly nahlasovania: lokalitny koordinator fudského Cinitela (osobne,
e-mailov), schranka pre doéverné hlasenie

+  Vyplnenie formularu koordinatorom L'C (v spolupraci s
nahlasovatelom)

+ Informovanie nahlasovatela o postupe a vysledkoch rieSenia

problému/obavy
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Ocenovanie pracovnikov za bezpecné spravanie

[]

Posilfiovanie oCakavaného bezpecného spravania formou pochvaly
a povzbudenia zamestnancov, ktori preukazali prikladné bezpeéné
spravanie

Motivacia zamestnancov k aktivnej uc€asti na formovani kultary
bezpecnosti

Vytvaranie dévery medzi zamestnancami a vedenim

Garantom je riaditel zavodu

S

SLOVENSKE
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Ocenovanie pracovnikov za bezpecné spravanie
Implementacia nastroja

[]

Komisia kultury bezpecnosti zavodu posudzuje navrhy na ocenenie
Pri posudeni sa zvazuju stanovené kritéria (zvySenie povedomia,
zvySenie bezpecnosti kolegov a iné)

Komisia KB rozhodne o forme ocenenia: dakovny list/diplom riaditela
zavodu, vecné ocenenie (upomienkové predmety), finanéna odmena
(vo vynimo¢nom pripade)

Odovzdanie cien 1x ro¢ne
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Bezpecénostné posolstvo tyzdna ©

SLOVENSKE
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Cielom tohto nastroje je:

* Vyvolat pravidelnu diskusiu o otdzkach bezpecnosti

» Posilnit bezpe€nostné spravanie a spravne (bezpecné) pracovné
navyky

* Posilnit’ pocit spoluzodpovednosti pracovnikov za bezpecnost

Bezpeclnostné posolstvo tyzdna sa komunikuje v jadrovych elektrarfach

a na klasike.

Bezpecnostné posolstvo tyzdna (BPT) -
Implementacia nastroja

ELEKTRARNE

* Pracovna skupina (zastupcovia zavodov za bezpecnost, jadro, klasika,

komunikacia) pripravuje navrh harmonogramu BPT na Stvrtrok
Adobe Acrobat

Document

* Témy BPT zohladhuju planované aktivity (napr. GO, aktivity WANO,
zmeny procesov a pod.) a harmonogram schvaluje riaditel iseku JE/KE

« Tvorba znenia BPT sa riadi stanovenymi pravidlami, suastou BPT byva
aj popis konkrétnej udalosti

*  BPT st komunikované veducimi a diskutované na poradach/pracovnych

stretnutiach utvarov
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Komunikaéné nastroje KB ©
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+ Seminare KB na zavodoch
= priklad tém: pouzivanie zdvihacich zariadeni, FME a iné
= UCast aj externych lektorov
= 2x ro¢ne na zavode

« Témy KB ako sucast planu internej komunikacie

e Intranet
+ Skolenia
Hodnotenie kultary bezpecnosti U

SLOVENSKE
ELEKTRARNE

D [ Hodnotenie KB ]

[ Nezavislé hodnotenie ]

[ Cielené hodnotenie ] <:|

[ Hodnotenie s medzinarodnou Ut':ast’ou] <:|

Samohodnotenie ]

Dotaznikovy prieskum (1x za 2 roky)

Overovacie rozhovory

Pozorovania, hodnotenia expertov

Analyzy udalosti s LC

‘aasdl

Zistenia — Spatna vazba — Napravné opatrenia — Akény plan KB
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Ukazovatele kultury bezpeé€nosti ©
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» Indikatory kultary bezpecnosti IKB (celoelektrarenské a Utvaroveé)

+ Garanti IKB na utvaroch

+ Celoelektrarenské IKB: Pocet udalosti suvisiacich s aplikovanim
nastrojov na prevenciu ludskych chyb (UZ1-UZ2); Pocet oceneni a
schvalenych navrhov za prikladné bezpeéné spravanie; Vyznamné
udalosti suvisiace s riadenim reaktivity, odvodom tepla, ochranou do
hibky alebo fyzickymi bariérami (UZ1+UZ2) a iné — celkom 16

* Index kultury bezpecnosti

Monitorovanie kultury bezpecnosti W2
ELEKTRARNE
( . a r ra \
D Vedenie Utvaru Jadrové elektrarne
« Vedenie zavodov

« Kontrola dodrziavania principov KB
« Schvalenie akéného planu KB

\_ J
4 Korporatny dohlad nad KB )

NS
Funkéna skupina KB <:|[ Pochédzkové kontroly ]
2

« Korporatny manazér JB, manazéri bezpecnosti, zastupcovia utvarov

« Vyhodnotenie KB podla ukazovatelov a indexu
» Priprava akéného planu a kontrola plnenia

\- Podpora pri aplikovani nastrojov KB )

( )

Pozorovanie a spatna
vazba

Komisie KB na zavodoch
Manazéri bezpeénosti, zastupcovia Utvarov
Preverovanie plnenia principov KB v lokalite
Hodnotenie KB na Urovni zavodu
Sledovanie zavodnych ukazovatelov Y,

11
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Riadiaca a externa dokumentacia S
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SE/SM-134 ZlepSovanie kultury bezpe€nosti
SE/MNA-134.01  Hodnotenie a monitorovanie KB
SE/NA-134.00-01 Nezavislé hodnotenie kultury bezpecnosti v SE
SE/NA-134.00-02 Nastroje zlepSovania kultury bezpecnosti

WANO PL 2013-1 Traits of a Healthy Safety Culture
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