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NASE HISTORIE 1

1953 - 2023

Zahajeni vyroby
jadernych armatur -
do soucasnosti
vyrobeno 250 000ks

Zalozeni
spolecnosti
ARAKO spol. s r.o0.

ARAKO se stava
soucasti skupiny

AEM, strojirenské
divize ROSATOMU

= Zahajeni vyroby 2007
1953 pramyslovych
armatur Spolecnost je

zarazena do

koncemu
VHJ SIGMA




Implementace |ISO 19443

= Rozhodnuti o implementaci — listopad 2021
= Zpracovan Plan opatreni pro zavedeni ISO 19443

Vychozi situace:

= Vice nez 40 let zkuSenosti s vyrobou armatur pro JE

= 90 % produkce tvori dodavky pro vystavbu novych JE — napf. JE
Ruppur (Bangladeés), JE Akkuyu (Turecko), JE Kudankulam (Indie)

= Kultura bezpecnosti (KB) uplatnovana jiz nékolik let

= Programy zajisteni kvality, Plany kvality, Technické podminky,
zadrzne body, prejimky...
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Plan opatreni — C. 1, 2, 3, 4

1. Analyza pozadavku ISO 19443 - Zpracovat analyzu pozadavku
s jejich pfifazenim k jednotlivym procesum QMS a internim
normativnim dokumentum

2. Ustanoveni pracovniho tymu — Ustanovit pracovni tym, jehoz
Clenové budou mit odpovédnost za plnéni stanovenych ukolu pfi
zavadéni pozadavku dle 1ISO 19443

3. Jmenovani nezavislého a kompetentniho ¢lena vedeni pro
jadernou bezpecnost, ktery ma pravomoc fidit aspekty jaderné
bezpecnosti a kvality a ktery ma neomezeny pristup k vedeni
(pozadavek Ccl. 5.3. Role, odpovednosti a pravomoci v ramci
organizace)

4. Skoleni tymu a odpovédnych pracovnika v rozsahu poZadavku
1ISO 19443:2019 - provedeno v 05/2022, Skolitel TUV NORD Czech

5



VYROCI

1953 - 2023

Plan opatfreni—C. 5a 6

5. Aktualizace Politiky IMS - zapracovani pozadavku ¢l, 5.2 Politika:
+ obsahuje odpovidajici / prislusné uvahy o jaderné bezpecnosti
+ obsahuje zavazek zajistit, aby jaderna bezpecnost nebyla ohrozena jinymi
prioritami

6. Schvaleni Politiky IMS — schvaleni, vydani a seznameni (08/2022)

ARAKO
ROSATOM

&
POLITIKA INTEGROVANEHO SYSTEMU MANAGEMENTU
KVALITA — OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI — BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI — JADERNA BEZPECNOST

ARAKO spol. sr.o. je vwznamnym vyrobcem a dodavatelem primyslovych armatur pro tepelnou a jadernou energetiku, chemicky a

petrochemicky pramysl. Politika integrovaného systému managementu, stanovend vedenim_spolefnosti, zahrnuje cile a metody jejich
dosaZeni v oblasti kvality, ochrany Zivotniho prostiedi, bezpecnosti

Hlavni cile spolecnosti

,Ochrana a bezpecnost zivota
a zdravi je nadrazena ostatnim
zalezitostem*

®  7aji$téni poZadované drovné kvality produktd navr
primysl, s bezpodmine&nou prioritou zajidténi bezpet
Cinnosti v oblasti vyuZivani atomové energie;

Minimalizace negativnich dopadl na Zivotni prostiedi ve viech ¢innostech spolecnosti;
Ochrana a bezpe&nost Zivota a zdravi lidi je nadfazena ostatnim zajmam.




Politika kultury bezpecnosti e

‘ ARAKO
o

ROSATOM

POLITIKA V OBLASTI KULTURY BEZPECNOSTI

ARAKO spol. s r.o. (déle spoleénost), €len strojirenské divize ATOMENERGOMASH Statni korporace pro atomovou energii ROSATOM, je
vyznamnym vyrobcem a dodavatelem primyslovych armatur pro jadermé elekitramy a jiné objekty vyuZivajici jadernou energii, tepelné
elektrarny, chemicky a petrochemicky pramysl.

Politika spoleénosti uplatiiuje zasady stanovené Jednotnou oborovou politikou Kultury bezpecnosti Statni korporace pro atomovou energii
ROSATOM a politikou strojirenske divize ATOMENERGOMASH. Vedeni spoleénosti si je védomao, Ze zajiSténi bezpetnosti je nejvy5si prioritou
pii provadéni éinnosti a rozhodovani a je nejdlleZit&Sim nastrojem pro dosaZeni vysoce kvalitnich produkti a zajisténi bezpetnosti.

Ugel aktivit spoleénosti v oblasti rozvoje a zlepSovani kultury bezpeénosti je wytvofeni zévazku k bezpetnosti u kafdého zaméstnance
spoleénosti a povédomi o osobni odpov&dnosti za pridélenou praci. Cinnosti spoletnosti k udrfovani a rozvoji kultury bezpeénosti se provadéji v
souladu s legislativnimi a normativnimi pfedpisy s piihlédnutim k doporuéenim Mezinarodni agentury pro atomovou energii.

Cinnosti spoleénosti pfi rozvoji a zlepSovani kultury bezpeénostii \
- »vytvoreni zavazku k bezpeénosti

a) Zasada kritického postoje — Zaméstnan
zabranili negativnim dopadim na bezp
pocitl sebeuspokojeni. Zaméstnanci si

b) Zasada odpovédnosti vedoucich — Ve
a svymi rozhodnutimi a chovanim jsou p
konkurenénimi cili, zajistuji poskytovani zdro)
uplatiiuji GU€inné pobidky, postihy, zajistuji phidélovi
bezpetnosti.

u kazdého zameéstnance spoleénosti
a povédomi o osobni odpovédnosti
za pridélenou praci*




Plan opatreni —C. 7

7. Zahrnout do registru IA, EA a ZS pozadavky jaderné bezpeénosti -
zapracovani pozadavku €l. 4.1 Porozuméni organizaci a jejimu kontextu
+ Externi a interni aspekty musi zahrnovat uvahy o jaderné bezpecnosti
Provedeno v 10/2022

Priklady z registru externich aspekti QMS:

Ekonomické Mozny vyskyt padélanych, Pravidla pro vybér dodavateld,
podvodnych a podezrelych monitoring dodavateld,
polozek vstupni kontrola

Socialni Nedostatek zaméstnancl Absolvovani vstupniho skoleni,
s povedomim o jaderné pripadné specialnich kurzl

bezpecnosti na trhu prace



(@ VYROGI
1953 -2023

Plan opatreni — C. 8

8. Aktualizace popisu pracovni pozice (PPP) — Do PPP pracovniku,
kteri se podileji na jaderném programu zapracovat odpovédnosti za
dodrzovani a kontrolu poZadavku jaderné bezpecnosti

Vice nez 200 PPP

Priklady z PPP:

4. Kvalifikace
Zpusobilost pro jaderny program — ,Interni vycvik pro JE, znalost zakonnych
poZadavku, norem a pfedpist v rozsahu pracovni pozice“

Dle pracovni instrukce Pl 310-4:
Zajisténi odborné zpusobilosti pracovnikt pro vyrobu jadernych zafizeni
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Plan opatreni — C. 8

Priklady z PPP:

8. Odpovédnosti

Loodrzovat pozadavky kultury bezpecnosti a aktivne prispivat
k naplnovani zasad politiky v oblasti kultury bezpecnosti”

,Odpovédnost za realizaci cilu spolec¢nosti v oblasti KB*

LPridélovani vSech nezbytnych zdroji k neustaléemu zlepsovani kultury
bezpecnosti*

~Jmenovani zodpoveédnych osob za KB*

10
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Plan opatreni — . 9a 10

9. Skoleni vybranych zaméstnanct a specialistti JE - Skoleni
pracovniku o vyznamu a dulezitosti zavedeni ISO 19443

10. Skoleni internich auditorti — pozadavky 1SO 19443
provedeno v 05/2023, skolitel TUV NORD Czech

Nasledné:
= Jmenovani internich auditoru

11
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Plan opatreni — .10

Pozadavky 9.2 Interni audit

+ 3) zda systém managementu odpovida pozadavkum zakaznika
+ auditofi musi byt kvalifikovani a nesméji auditovat praci, kterou
provedli nebo za niz maji pfimou odpovédnost

= Aktualizace smérnice Interni audit - kvalifikace auditora

= Uprava dokumentace k internim auditdim, doplné&ni pozadavka 1ISO
19443 do kritérii auditu, check listu atd.

= Audity jiz dle ISO 19443 - 6 auditu ro¢né (4x procesy QMS + 1x
PZK/QAPs + 1x KB)

= Nezavislost auditora — auditofi z rznych oddéleni (IMS, kvalita,
obchod, nakup, projektové + nové konstrukce + vyroba/technologie)

12
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Plan opatreni — C. 11

11. Aktualizace smérnic a instrukci IMS

Zpracovan plan aktualizace ,Implementace pozadavku ISO 19443
do dokumentace”

= QOrganizacCni smeérnice

» Pracovni instrukce

= Karty procesu

Priklad:

= OS 150-1 Nakupovani

= OS 150-2 Schvalovani a hodnoceni dodavatelt

= OS 150-3 Obchodni kvalifikace dodavatele - nova
= OS 150-4 Kvalifikace produktu - nova

+ odstupfiovany pristup + padélaneé, podvodnée, podezrelé polozky
+ informace pro externi poskytovatele + pozadavky na dodavatele

13
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r A4 r A4
Plan opatreni — C. 11
Priklad:
= OS 140-2 ldentifikace, sledovatelnost, manipulace, skladovani
a ochrana produktu
[+]
Privodka sestavy 0
34
Cslo dilce: 3530.103A-) e
Vyrobni pfikaz f fadek: 122000264 , 6 J E
Na findl: VU2.025160B1T-R99999p+ .
Katalogovy typ: = v46.2 121-4160-25 | privodka smontovanych a otlakovanych |I| ||I|
Arako ¢islo: V17.03JBJ35 e g
Polet ks: 345162
et ks: 3
Seznam dilch sestavy (nézev dilce / &islo dilce); Katalogovy typ: Azo 825"025"25'03 J E
Vyrobni pfikaz / f4dek: 122000225 / 1
Na final: V12.02525-G1D-K999999D.0010199  Obchodni zakézka / Fédek: 201000316 /72
Poznémka: Arako ¢islo: A10,73AZC04
Vyrobni gisla:
Akce: JE-Temelin blok2 1.7 -
Tlakovano: Prejimka: bude provedena pfejimka Polet ks
ano [ NE[ ANO [] NE [
Technické podminky: Pohon: Nétér:
TY 422-21-33-04 BA = 05-51-03
Pozndmka:
Akce: JE Ruppur New -1.bl 1.21.2 - 000 " ARAKO" 14




Plan opatfeni — ¢. 12, 13, 14 a 15 @m"-?ﬁ’fs'

12. Aktualizace Prirucky IMS — zapracovat pozadavky ISO 19443
13. Provedeni interniho auditu

14. Odstranéni neshod z interniho auditu, realizace napravnych opatreni

15. Certifikacni audit

15



Kultura bezpecnosti

5 Vedeni (leadership)
5.1.3 Kultura jaderneé bezpecnosti

Pozadavek:
Organizace musi zajistit

vhodnou kulturu jaderné

bezpecnosti

16
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Kultura bezpecnosti x Firemni kultura

» Kultura bezpecnosti (KB) — specificky typ firemni kultury

= Pro organizace s jadernym zarizenim je kultura bezpecnosti

dominantnim aspektem firemni kultury.
= Za uspéchem organizaci nestoji samotné systémy a procesy, ale

zpusoby, jak o nich lidé v organizaci pfemysleji a jaky vztah k nim

zaujimaji.

17
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Kultura bezpecnosti - Scheinuv model Z[O

Artefakty — chovani, mluva, ritualy,
vybaveni, procesy a systemy

S

Postoje a hodnoty

Zakladni predpoklady — zakladni zpusob
vnimani lidi, pristup k realite

18
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Kultura bezpecnosti v ARAKO sss"-"z“é’fé

= Program zajisteni KB

= Jmenovany tym

= Politika kultury bezpecCnosti

= RocCni program rozvoje KB na kazdy rok + vyhodnoceni

= Skoleni KB (vstupni, periodickd)

= BroZura pro zaméstnance ,Pruvodce kulturou bezpecnosti ARAKO®

= Vizualizace informaci ke KB
na nasténkach

» Cile IMS zahrnuiji i cile v oblasti PRUVODCE

jaderné bezpecnosti a KB KULTUROU
BEZPECNOSTI

ARAKO

19



£
Program zajisténi KB (PZKB) i

1. Ugel a oblast vyuziti PZKB
- Zakladni cile a ulohy KB

Zakladni ustanoveni kultury bezpecnosti
Zakladni funkce KB

ZlepSovani KB

Zpusoby a metody monitoringu a hodnoceni KB
Sprava PZKB

Odkazy na normativni dokumenty

Prilohy

- Rozdéleni odpovédnosti pri formovani KB

- Roc€ni program rozvoje KB
- Indikatory KB

© NOo O bk WD

20



A4 VYROEI

L] \'4 Y 4 A" 4 Y 4
Organizacni struktura zajistéeni KB
Vigkonna feditelka
:

e i e Vedouci pfedstavitel kultury bezpeinosti
g! -
i : :
B /T T Specialista kultury bezpestosti
2 R ¥
%: § ! 1 , I ! 1 1

1

O [ st Predszavitel KB Prodstaviel KB Pedsavite! £2 Pedwante £ FTedstonties KB Predstavite! K3 Pledstavinel KB
T w?a::?* kizeni kweiy Nbup Virobs DBcvod “‘?:": . Naauidis Paranatsticy

1
g; i S i el % SR, SRR 1 , K 5

'~ o Zamistnanz Zaméstranct 1 Zamésteanc Zamistnans Zamis nanc Zumistnanc: Zamistnanci Zamistnang
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Kultura bezpecnosti v ARAKO sss"-*z“f?z“é

Skoleni KB

= vstupni — v den nastupu vsichni zaméstnanci

» periodicka — vsichni zaméstnanci

22



VYROEI

1953 - 2023

Kultura bezpeénosti — 7 principu

1. Bezpecnost na 1. miste

2. Komunikuji efektivné UVEDOMUJI SI VYSLEDKY VLASTNi PRACE

3. Uvedomu1| Si VySIedky Kvalita vystupu mé prace (co vyrobim, co napisu) je vstupem
viastni préce do pracovnich ¢innosti mych kolegu, dalSich pracovniku
i zakazniku.

4. Vysoka mira respektu

g ) . « Vykonavam sveé Cinnosti napoprveé a spravne.
k jaderné technologii

. ) ) ZNAM HRANICE A OMEZENIi SVYCH
5. Znam vlastni pracovni PRACOVNICH CINNOSTI

postupy a odpovednosti

) ) ) Vykonavam pracovni ¢innosti pouze v ramci své odbornosti. n
6. Znam hranice a omezeni Pfi své praci zohledfuji, Ze:

svych pracovnich
¢innosti

» Postup meé prace se nesmi zjednodusovat ani nijak menit.

= Délam to, co je spravne a nejen proto, Ze je to poZadovano.

7. Ud!'?l.ljl systematlcky » [nformuji vedouci a spolupracovniky objevi-li se problém
poradek a nejsem si jisty/a.

23
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Monitoring a hodnoceni KB

9.1.3 Analyza a hodnoceni + ,h) hlediska kultury jaderné bezpec€nosti*

= Sebehodnoceni
» |ndikatory
= Audit KB

Priklad otazek auditu KB:

= Jsou funk¢ni povinnosti spojené s aktivitami KB dokumentovany v popisech
pracovni pozice zaméstnanci?

» Dostupnost zaznamu o seznameni zaméstnancu se zasadami Politiky
v oblasti KB.

» Prochazeji vSichni novi zaméstnanci pri nastupu skolenim KB? Dostupnost
zaznamu.

» Je zpracovan a pravidelné aktualizovan (1x za 3 roky) dotaznik
pro provéreni znalosti KB?

= Jsou poZadavky KB sdélovany dodavatelim?

24



DEKUJI ZA POZORNOST

Pavla Witasskova
Manazer IMS

Tel: +420 725 266 396
Email: pavla.witasskova@arako.cz
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