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Ked sa povie slovo
RIZIKO
CO Si
??77?




NEISTOTA HROZBA

“Nevieme, “MbéZeme

¢o bude dale;.. . o nieco prist'?

ZODPOVEDNOST
“Musime
tomu celit'!l”

.riziko Nybe nasimi emociami - od strachu az po odvahu...

VYZVA

“Skuska nasej

pripravenosti®

STRACH

“Co ako to

nezvladneme?“
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Starnutie / Degradacia
Zariadenia a materialy

Zlyhania v pravidelnych
hodnoteniach stavu materialov

Komponenty, sluzby
Nezhodné alebo falSované
komponenty

Zlyhanie
Bezpecnostné systémy
Nefunkénost systémov nudzového
vypnutia alebo chladenia

Kybernetické utoky
Informaéna bezpecnost’
NaruSenie alebo oviadnutie
riadiacich systémov

Chyby / Starnutie
Nespravna cinnost obsluhy, ignor.
Procedur, nedostatoné $kole nie

Klimatické extrémy
Kontinuita €innosti
Poskodenie fyzickej
infradtruktary, zemetrasenie,
zaplavy, poziare

Poruchy / Nezhody
Zlyhanie starych komponentov
alebo neidentifikovanych poruch

Dizajn
Navrh zariadenia
Systémy nemusia byt schopné
zvladnut vSetky prevadzkové
stavy alebo nehody

Kultura bezpecnosti
Priority / Povedomie
Zamestnanci podcenuju rizika,
nehlasia incidenty, bez. nie je prioritu

Kontinuita / Koordinacia
Nejasné ulohy, zlyhanie
prenosu informacii medzi
timami



Uginok je od ocakavania. M6ze byt’ © alebo ® alebo oboje
a moze riesit’, vytvarat’ alebo vyustit’ do a hrozieb.

Ciele m6zu mat’ r6zne aspekty a kategorie a mézu sa uplatriovat’ na r6znych uarovniach. Riziko sa zvycajne
vyjadruje z hladiska , potencialnych udalosti, ich aich
(ISO 31000:2018)

Cielom technik posudzovania rizika je poméct pochopit’ neistotu a suvisiace riziko v réznorodych :

suvislostiach na tcely podpory informovanejsich rozhodnuti a opatreni.
(IEC 31010:2019)




Co je a &o nie je riziko ?

Riziko — Problém - Kriza

CAS !l Je uz
neskoro...

O o RIZIKO

o 01 Co sa moze stat’ ? ESte sa to NESTALO
Preventivne ¢innosti = riadenie rizik

PROBLEM

Co sa stalo ? Uz sato STALO
Napravné Cinnosti = riadenie problémov

Co sa stalo ? Uz sa to STALO

Neaplikujte riadenie rizik na rieSenie problémov
a krizovych situacii. Preco ?
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Riziko

Riziko z pohladu kvality

I
KVALITA RIZIKO
splnenie poZiadaviek, charakteristiky produkt materialu, komponentu, dévera a neistota, nasledok, pravdepodobnost, prilezitost, zaobchadzanie s rizikom,
istota, overovanie zhody, bezchybnost a spolahlivost, zlepSovanie, spokojnost, ... komunikécia a konzultacie, podavanie sprav, rozhodovanie zaloZzené na riziku, ...
Ako jednoducho charakterizovat’ kvalitu ? Ako jednoducho charakterizovat’ riziko vo vztahu ku
. ,"o Kvalita v jadrovej energetike nie je ,pocitova“ viastnost, ale presne “ '.W' kvalite ?
(b‘ definovany stav, ked vyrobok, produkt, komponent, systém, sluzba {:b‘ V ramci QMS/MS sa riziko vnima ako ,,u¢inok neistoty na ocakavany
i alebo proces splfia st ] a tym bezpecnost et vysledok®. Tento o¢akavany vysledok je v kontexte kvality schopnost’
a jadrovej elektrame. organizacie dodavat produkty a sluzby, ktoré spifiaja dohodnuté

poziadavky. Neistota moze vyustit do nezelanych udalosti (napriklad
odchylky v procesoch, nezhody v produktoch), ale méze tiez viest k
pozitivnym prilezitostiam na zlepSenie.



Standardy Ramce

Prehlad hlavnych normativhych dokumentov a bezpe€nostnych navodov, ktoré obsahuju poziadavky na riadenie rizik v jadrovych el ektrarfiach

LAICDOCA LY

: gng»:«wwm i
IAEA IAEA R o il i IAEA
Nuclear Energy Series IAEA-TECDOC-1209 Risk - ' RISK MANAGEMENT OF
NR-T-2.15: Integrated Life management: A tool for i KNOWLEDGE LOSS IN
Cycle Risk Management for improving nuclear power ! NUCLEAR INDUSTRY
New Nuclear Power Plants plant performance I ORGANIZATIONS
(2023)

Gy

R —— 7 =7 )

Apeazoes

UJD SR UJD SR
BN 4/2022 - Poziadavky na BN 3/2022 — Poziadavky na
vypracovavanie PSA (4. bezpecnost jadrovych
vydanie) zariadenivo vztahu k
vonkaj$im ohrozeniam
BN 2/2022 — Poziadavky na
bezpecnost jadrovych

zariadenivo vztahu k
vnatomym ohrozeniam

Zdroj: MAAE, UJS SR
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150 9001:2015

Systémy manazérstva kvality - Poziadavky

Planovanie QMS

Pri planovani QMS organizacia
musi (okrem iného) zohladnit’
interné a externé vplyvy,
poziadavky zainteresovanych
stran a urcit’ rizika a prilezitosti,
ktoré je potrebné riesit' s cielom:

[ Ciele

6. PLANOVANIE

6.1 Opatrenia na zvladanie
rizik a prilezitosti

QMS

4.1 Interné a externé vplyvy
4.2 zainteresované strany a
ich poziadavky a oCakavania

v\ |5 Opatrenia

Organizacia musi planovat:
* opatrenia na zvladanie rizik

a prilezitosti,

+ ako integrovat’ opatrenia do
procesov QMS

+ ako hodnotit’ efektivnost’
tychto opatreni

E:‘ Zaznamy
>
o]
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ISO/DIS 9001:

6. Planovanie — 6.1 Opatrenia na zvladanie rizik a prilezitosti - Predbezné informacie !!!

Pri planovani QMS organizacia musi zohl'adnit’

interné a externé vplyvy, zainteresované

strany a ich poziadavky a oCakavania a urcit’

rizika a prilezitosti , ktoré je potrebné riesit

aby:

» zabezpedila, Ze QMS mo6ze dosiahnut’
zamy$lané vysledky

+ zabranila alebo znizila neziaduce u€inky

* dosiahla kontinualne zlepSovanie

* posilnila Ziaduce Gc¢inky

RIZIKA A PRILEZITOSTI

+ ©

6.1.2 Opatrenia na
» zvladanie RIZIK

Organizacia musi identifikovat, analyzovat’' a
hodnotit’ rizika, ktoré mézu mat neziaduci
ucéinok na jej schopnost nepretrzite a
konzistentne poskytovat zhodné produkty a
sluzby a zvySovat' spokojnost’ zakaznikov.
Organizacia musi planovat:

* opatrenia na rieSenie tychto rizik

* ako integrovat'a implementovat opatrenia
do procesov svojho QUS

* ako vyhodnotit efektivnost tychto opatreni.

s

Opatrenia prijaté na riesenie rizik musia byt
umemé potencialnemu vplyvu na zhodu
produktov a sluzieb.

mm < RIZIKA

Riziké& mbzu zahfiiat rizikd suvisiace  so
schopnostou poskytovat’ zhodné produkty a sluzby
pocas a po preruseni.

Opatrenia moézZu zahimiat vyhybanie sa riziku,
podstupovanie rizika s ciefom vyuZit prileZitost,
eliminéciu zdroja rizika, zmenu pravdepodobnosti
alebo nasledkov, zdielanie rizika alebo zachovanie
rizika na zaklade informovaného rozhodnutia.

6.1.3 Opatrenia na
» zvladanie PRILEZITOSTI

Organizacia musi identifikovat, analyzovat’' a
hodnotit prilezitosti, ktoré moézu mat
Ziaduci ucinok na jej schopnost’ nepretrzite a
konzistentne poskytovat zhodné produkty a
sluzby a zvysSovat' spokojnost’ zakaznikov.
Organizacia musi planovat:

* opatrenia na rieSenie tychto prileZitosti

* ako integrovat'a implementovat opatrenia
do procesov svojho QMS

« ako vyhodnotit efektivnost tychto opatreni.

Opatrenia prijaté na rieSenie prileZitosti musia
byt umemé potencialnemu vplyvu na zhodu
produktov a sluzieb a spokojnost’ zakaznikov.

mmm < PRILEZITOSTI

s

Opatrenia na riesenie prileZitosti méZu zahfriat
prijatie  novych postupov, uvedenie novych
produktov na trh, vytvéranie novych partnerstiev,
vyuzivanie novych technologii, implementaciu
iniciativ a dalSich opatreni na rieSenie sti¢asnych a
meniacich sa potrieb a ocakavani svojich
zakaznikov a dalsich relevaninych
zainteresovanych stran.



ISO 19443

Kapitola 6. Planovanie — 6.1 Opatrenia na zvladanie rizik a prilezitosti

6.1.3 Uréenie poloziek a €innosti dolezitych z
hladiska jadrovej bezpec¢nosti
Organizacia musi:
 rozdelit produkty a sluzby délezité z hladiska jadrovej
bezpecénosti na polozky a €innosti a
« urcit’ polozky a ¢innosti, t.j. tie, ktorych potencialna porucha
alebo nespravna funkcia méze ohrozit’ bezpecnostnu funkciu
(funkcie) produktu a/alebo sluzieb Specifikovanu zakaznikom v
sulade s bezpeénostnou klasifikaciou systému, konstrukcii a

komponentov drzitela licencie.

Norma ISO/TR 4450:2020 (priloha C a D)
Analytické metddy: F.A.S.T. (Functional Analysis

System Technique), Value Engineering
Rizikova analyza: napr. , hapr.
FMEA (Failure Modes and Effects Analysis)

6.1.4 Odstupniovany pristup k uplatinovaniu
poziadaviek na kvalitu
U poloziek a Cinnosti musi organizacia odstupnovat’ uplatiiovanie
poziadaviek tykajucich sa manazérstva kvality, dokumentécie,
monitorovania a merania s ohfadom na:

» poziadavky na produkty alebo sluzby ddlezité z hfadiska JB,

tak ako ich Specifikoval zakaznik;
+ zlozitost’ kazdej polozky alebo €innosti a
« organizacné hladiska.

Odstupriovany pristup — proces alebo metdéda pouzivana k
zaisteniu toho, aby uplatfiovanie poziadaviek tykajucich sa
manazérstva kvality, dokumentacie, monitorovania a
merania bolo primerané, s vyznamom pre JB.

Norma ISO/TR 4450:2020 Quality management systems —

Guidance for the application of ISO 19443:2018



Dosiahnutie riadnych
prevadzkovych
podmienok, prevencie
nehdd a zmierfiovanie
nasledkov nehdd, ktoré
vedu k ochrane
pracovnikov, verejnosti,
zivotného prostredia pred
rizikami nadmerného
oziarenia

Kultura
jadrovej
bezpecnosti

Odstupnovany
pristup

k uplatfiovaniu
poziadaviek
na kvalitu

Kompetentnost
a kvalifikacia
os6éb, vycvik,

Stanovenie
polozZiek a ginnosti
dolezitych z

hladiska JB

Polozka = pausalny termin
pouzivany namiesto
ktoréhokolvek z
nasledujucich: montaz,
komponent, zariadenie,
material, modul, ¢ast, SW,
konstrukcia, dielCia zostava,
dielCi systém, systém alebo
jednotka



Silne vs. Slabé stranky

Riadenie rizik

SILNE STRANKY
Kde maju organizacie slabiny ? V éom sa organizaciam dari ?

Nejednotné delenie ITNS poloziek (item important to nuclear safety), slabé vedenie

zaznamov, nedostato¢né vyuzivanie interdisciplinarnych timov a dalSie. V niektorych pripadoch robustné procesy identifikacie rizik a klasifikacie poloZiek,
vyuzivanie formalizovanych metéd ako FMEA, HAZOP a analyzy scenarov,

zapojenie zakaznika a expertov a dalSie.

Nedostato¢na schopnost prispdsobit’ rozsah dokumentacie, komplikovanost

odstupnovaného pristupu pri viacerych produktoch a sluzbach, nejasna komunikacia

poziadaviek a dalSie. Zavedenie ,risk-based planovania“: organizacie uplatfiuju ISO 19443 na viastné

ITNS polozky a prispdosobuju dokumentaciu, kontrolu a monitorovanie podfa rizika;
pri externych dodavateloch rozliSuju medzi ITNS a ne-ITNS polozkami a volia

Nerovnomerné vyuzivanie pokroCilych metod (napr. FTA, Bayesovske siete), vhodnti normu (ISO 19443 alebo ISO9001) a dalsie

riadenie rizik je ¢asto skor reaktivne nez proaktivne, vysledky analyz nemaju vzdy
vazbu na rozhodovanie a dalSie.

D 6 -----

V niektorych pripadoch vyuZivanie Sirokého spektra technik (checklisty,
FMEA/FMECA, HAZOP, SWIFT, Bow-tie, FTA) na mapovanie rizik a
udrziavanie registrov. Zapojenie expertov cez brainstorming alebo Delphi a
vysledky analyz pouzivaju pri planovani a dalSie.

Slaba kultura bezpecénosti, neochota hlasit incidenty, rézna ,zrelost* systémov u
subdodavatelov, riziko falSovanych komponentov v dodavatel'skom retazci a dalSie.

5 @ @

P

Riadenie rizik je vnimané ako ,dopinkova agenda“ alebo povinnost, nie ako nastroj, ktory Integracia 1ISO 9001, 14001 a 45001 do jedného systému, zavazok
chrani organizéciu, slabé meranie efektivnosti opatreni a dalsie. vedenia k jadrovej bezpecnosti a investicie do skoleni a dalSie.

Copyright (c) 2025 ACCIA, s.r.o.



zastupcova 85 Statov

ISO 31073:2022 1ISO 31000:2018

Slovnik Manazérstvo rizika - Navod
Definuje zakladné terminy a pojmy pre
riadenie rizik — jednotna terminologia.

A

ISO/IEC 31010:2019

Techniky posudzovania rizik
Poskytuje katalég technik pre
identifikaciu, analyzu a hodnotenie rizik.

Zakladny ramec — principy, proces,
implementacia v organizacii

spravovat rizika spojené so zakonmi,
regulaciami, zmluvami, pravnymi spormi.

Zameriava sa konkrétne na pravne riziko —
pomaha organizaciam identifikovat, hodnotit,

5

ISO/TS 31050:2023
Usmernenia pre riadenie vznikaj.
rizika s pre zvySenie odolnosti
Pomaha organizaciam predvidat a
manazovat' rizika, ktoré este nie su plne
zname alg pchopené

Odporucania pre riadenie rizik
spojenych so sluzobnymi cestami.

@

1SO 31031:2024
Riadenie rizik pre mladez
a Skolské vylety
Organizovanie vyletov, pobytov,
aktivit mimo bezného prostredia
pre deti a mladez

Normy radu napr.
1SO 27000

Kyberneticka bezpe¢nost’
Informacéna bezpeénost’



&

Terminolégia,
zaklady a systém

ISO 31073:2022
Slovnik
zaviest' jednotné pojmy (riziko, hrozba,
kontrola, nasledok, odolnost).
spravit §kolenia, aby cely urad hovoril
Jrovnakym jazykom®.

ISO 31000:2018
Manazérstvo rizika - Navod
nastavit ramec riadenia rizik (politika,
proces, roly, reporting).
vytvorit interni smemicu a register rizik
Vystup:
zjednoteny slovnik a ramec, smernice,
registre, reporting

Techniky, nastroje a
metodiky

ISO/IEC 31010:2019

Techniky a nastroje
vyber 3-5 technik vhodnych pre
verejnu spravu (matica rizik,
Ishikawa, bow-tie, FMEA).
zaviest' konkrétne metédy na
identifikéciu a hodnotenie rizik.
Skolenie pracovnikov na aplikaciu
tychto technik.

Vystup:
zavedené systematické
hodnotenie rizik, metodika
bodovania a prioritizacie.

&
Specializované
oblasti

ISO 31022:2020
Pravne rizika
integracia do agendy pravnych oddeleni,
spracovanie check-listov pre pravne
akty, zmluvy, rozhodnutia.
ISO 31030:2021

Cestovné rizika
relevantné pre Urady, ktoré posielaju fudi
na sluzobné cesty.
Zavedenie poliiky cestovnej
bezpe¢nosti, checklist pred/po ceste.

Vystup:
Specializované metodiky pre
konkrétne oblasti rizik, doplnené do
hlavného ramca.

rozSirit’ systém o schopnost pracovat s
novymi a vznikajucimi rizikami (klima,
kybernetika, geopolitika).

zaradit' do strategického planovania a
kontinuity €innosti.

horizontalne rizika (klimatické zmeny,
kybernetika, geopolitika).

vytvorenie scenarov a krizovych planov.
prepojenie na plan kontinuity ¢innosti a
strategické dokumenty.

Vystup:
odolny systém schopny
predvidat’ budtce vyzvy



manazérstva rizika

1ISO 31000:2018 Manazérstvo rizika - Navod

01. IDENTIFIKACIA 02. ANALYZA 03. HODNOTENIE
Zahfa identifikaciu zdrojov Zameriava sa na porovnanie Zameriava sa na hodnotenie
rizika, udalosti, ich pric€in a ich vysledkov analyzy rizika s rizika a na rozhodnutia o
potencialnych nasledkov kritériami rizika zaobchadzani s rizikom
Predmet (pouzitelnost IEC 31010) (pouzitelnost' IEC 31010) (pouzitelnost IEC 31010)
Suvislosti
Kritéria

Interné a extemé
vplyvy, zameranie
posudzovania rizika,
kritéria pre
posudzovanie rizika

05. MONITOROVANIE

PRESKUMAVANIE Navrhnat, vybrat a
PROCES UZATVORENIE implementovat opatrenia na
Manazérstvo rizika podfa Nepretrzita kontrola zamerana na rieSenia rizika
ISO 31000 zistovanie zmien v systéme, procese a
(upraveny) urovni rizik / Zameranie na ur€enie

vhodnosti, primeranosti a efektivnosti
monitorovanych oblasti za Uc¢elom
dosahovania cielov



ISO/TR 4450:2020

Technicky report: Quality management systems —
Guidance for the application of ISO 19443:2018

Zdroj obr.: 1SO (www.iso.org)


http://www.iso.org/

Integracia
musia
integraciu vsetkych aktivit organizacie

Vodcovstvo a zavazok
ma preukazat’ vodcovstvo zavazok
riadeniu rizik

Vyhlasenia a zdroje
vSetkych casti

vyhlasenia politiky

potrebnych zdrojov

Zodpovednosti
zodpovednosti pravomoci

Copyright (c) 2025 ACCIA, s.r.o.



ICS 03.100.01 SLOVENSKA TECHNICKA NORMA August 2021
STN
Manazérstvo rizika
STN Techniky posudzovania rizik ENIECICI0
(IEC 31010: 2019)
010380

Risk man:
Risk assessment techniques

Management du risque
Techniques d'appréciation du risque

Risikomanagement
Verfahren zur Risikobeurteilung

Této norma je slovenskou verziou et
Preklad zabezpecil Urad pre nc nal
Tato norma mé rovnaké postavenie

This standard is the Slovak ver..on
It was translated by Slovak Office ol
It has the same status as the of*ial

Nahradenie predchadzajdcich r. _rier.

Tato norma nahradza anglicki verziu &
nahradila STN EN 31010 z decembra 2010

STN EN 31010 z decembra 2010 sa méZ stbe.

132048

idt IEC 31010: 2019

«. 12. 2019

~022.

Urad pre a republiky, 2021

Slovenska technické norma a technické normalizaéné informdcia je chranend zakonom €. 60/2018 Z. z. o technickej normalizacii

Zdroj obr.: UNMS SR (www.unms.gov)

Norma IEC 31010

Norma poskytuje usmernenie na vyber a aplikaciu réznych technik,
ktoré sa mézu pouzit na zlepSenie spésobu zohfadnenia neistoty a na
pochopenie rizika.

ak sa vyZaduje dalSie pochopenie toho, aké riziko existuje alebo pochopenie konkrétneho
rizika

v ramci rozhodovania, kde je potrebné porovnat’ alebo optimalizovat’ cely rad moznosti, z
ktorych kazda zahrna riziko

v ramci procesu manazérstva rizika veduceho k opatreniam na zaobchadzanie s rizikom
pouzivaju sa v ramci krokov posudzovania rizika pri identifikacii, analyze a hodnoteni
rizika opisanych vnorme ISO 31000 a vSeobecnejsie vzdy, ked je potrebné pochopit neistotu
a jej u€inky.

Oblasti pouzitia
Norma je potencialne urcena pre:

kohokolvek, kto sa podiela na posudzovani alebo manazovani rizika;

osoby, ktoré sa podielaju na vypracovani usmerneni, ktoré stanovuju, ako sa ma riziko
posudzovat v konkrétnych suvislostiach;

osoby vykonavajuce rozhodnutia, kde existuje neistota, vratane

tych, ktori zadavaju alebo hodnotia posudzovanie rizika,

tych, ktoré potrebuju pochopit’ vysledky z posudzovania rizika, a

tych, ktoré si musia vybrat’ techniky posudzovania na spinenie urcitych potrieb.

Povinnosti organizacii

Organizéacie, ktoré su povinné vykonavat' posudzovanie rizika s ciefom dodrziavania
suladu alebo zhody, mali by mat prinos z pouzitia vhodnych formalnych (oficialnych) a
Standardizovanych technik posudzovania rizika.


http://www.unms.gov/

Nastroje a techniky na posudzovanie rizik a prilezitosti

Kvalitativne vs. kvantitativne

* Urover rizika/prileZitosti

Vychadza z uréenych parametrov pre dopady a
pravdepodobnost rizika/prilezitosti:

Kvalitativne

Slovné vyjadrenie na opis rézneho stupria
q pravdepodobnosti a dopadov - pouziva sa najma na
ziskanie vSeobecného prehladu o rizikach a prilezitostiach
INEEYS vtedy, ked ide o jednoduchu situaciu (udalost) alebo ked
chybaju éiselne udaje na kvantitativne hodnotenie.

UR/P = Dopad + Pravdepodobnost’

Mbze sa pouzivat viacero parametrov:
UR/P = Vyznam x Vyskyt x Odhalenie
UR=PxDxExxO

(Ex — expozicia vystavenie ohrozeniu, O - uplatnenie
ochrannych opatreni)
UR=AxBxCxDxE

(A - rozsah/spotreba/mnozstvo, B — pravdepodobnost’
vyskytu, C — zavazZnost nebezpecenstva, D —
staznosti ZS, E — zavadzné poZiadavky)

7~ . Semi-kvantitativne
R/

) Pouzivaju sa stupnice - kvalitativne opisane stupnice maju

L

(]
Semi-
kvantitativne

ur¢ené parametre hodnotenia a k nim pridelené giselne
hodnoty, ktorych kombinaciou sa uréi troven
rizika/prileZitosti (napriklad bodova metéda, percenta, atd.)

Metody

pre uréenie hodnoty
rizika / prilezitosti

Pouzivaju sa ¢iselné hodnoty pravdepodobnosti (1 krat Parametre:
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""""" -® za 100 000 cyklov, 1 Graz na 100 000 pracovnikov) a : + Meratelne: dizka expozicie, rychlost vzniku udalosti,
i
1
:

I
Y

pocet osdb vystavenych ohrozeniu, hodnota strat,
parametre systému, rychlost pohybu, vy$ka, atd.

dopady (hodnota v Eur, stuperi poSkodenia zdravia,
politicke $kody, ekologicke $kody a pod. — pouZivaju sa pri
presnej analyze a hodnoteni rizik a prilezitosti. ]
* Nemeratelne: rozoznatelnost nebezpecenstva,
rozoznatelnost vzniku Urazu, kvalifikacia obsluhy,
ludsky faktor, vplyv prostredia, Groveri kontrol, atd.



Nastroje a techniky

pre posudzovanie rizik
Norma |[EC 31010:2019

STN
Manazérstvo rizika
STN Techniky posudzovania rizik EN EC 31010
(IEC 31010: 2019)

010380

idt IEC 31010: 2019

Risk ranageent
Rk apssagman technigns

Management durisqus
Techriques dappricatin du rsaue

Rislhomanapement
Vartanian 2.1 Riskobaurtsng

Téio norma je slovenskou verziou eurdpske] normy EN IEC 31010: 2019,
Preklad zabezpedil Urad pre normalizaciu, metralgiu a skiifobnictvo Siovansks) republiky.
‘Téita norma ma rovnaké postavenie, ako maid oficiaine verzie.

This standard is the Slovak version of the Europsan Standard EN IEC 31010; 2019,
Iwas translated by Slovak Office of Standards, Metrology and Testing.
It has the same status as the official versions.

Nahradenie predchadzajucich noriem

Tate norma nahradza anglick verzu STN EN IEC 31010 z decembra 2019, ktord od 01. 12. 2019
nahradda STN EN 31010 z decembra 2010 v celom rozsahu

STNEN 2010 sa mazZe sbe ivat do 18. 7. 2022.

Zdroj obr.: UNMS SR (www.,unms.gov)



http://www.unms.gov/

Manazérstvo rizika - techniky posudzovania rizika

Ako vybrat spravnu techniku pre postdenie rizika ?
a a8

Zdroj obr.: UNMS SR (www.unms.gov)


http://www.unms.gov/

Pouzitelnost technik
v procese riadenia rizik podla normy 1ISO 31000:2018

i Aghyaciy |

A: pouzitelna (angl. applicable); SA: velmi dobre pouzitelna (angl.
strongly applicable); NA: nepouzitelna (angl. not applicable).

Zdroj: STNEN IEC 31010 | SUTN (unms.sk)
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Delphi

ISO/IEC 31010:2019 — Techniky pre ziskavanie nazorov

Ucel

Zbiera  nazory prostrednictvom sUboru po sebe
nasledujucich dotaznikov. Osoby sa zu¢astriuju individualne,
ale po kazdej skupine otazok dostavaju spatnu vazbu na
odpovede ostatnych.

Popis

Pouzitie pre zlozité problémy, pri ktorych existuje neistota a
pre ktoré je potrebny odborny usudok. Mbéze sa pouzit pri
prognézovani a tvorbe politiky, na dosiahnutie konsenzu
alebo na rieSenie rozdielnosti medzi odbornikmi, identifikaciu
rizik, hrozieb, a prileZitosti a na ziskanie konsenzu
o pravdepodobnosti vyskytu a nasledkoch buducich udalosti.
Spravidla sa uplatfiuje na strategickej alebo taktickej trovni.

Pri naplifiani poZiadaviek 1SO 19443 (kap. 6) musi organizacia
i ifi ! Z Ci i dolezité z hladi (ITNS) a
odstupnovat’ poziadavky na riadenie kvality. Delphi technika
je vhodnym nastrojom na ziskanie konsenzu viacerych
odbornikov (napr. projektantov, prevadzkovatelov a dozoru) o
tom, ktoré komponenty alebo €innosti su najkritickejsie a
aké riadenie rizik sa ma pouzit. Anonymné a iterativne
zberanie nazorov znizuje vplyv dominujicich oséb
(objektivnost) a pomaha dosiahnut ucelenejSie posudenie
rizika.

e
®

MOZNE VZOROVE OTAZKY:

1) Uvedte vSetky komponenty, materialy alebo sluzby, ktoré vasa organizacia dodava a ktoré podla vas mézu mat
zasadny vplyv na JB. (Otvorenéa otézka na zostavenie zoznamu ITNS poloziek)

2) Pre kaZdy identifikovany prvok vysvetiite, preGo by jeho zlyhanie mohlo ohrozif bezpe¢nostné funkcie alebo viest k
neprimeranej radianej expozicii. (Zdévodnenie doleZitosti ITNS poloziek)

3) Zoradte tieto polozky podla ich kritickosti pre JB a stru&¢ne zdévodnite svol poradie. (Nadvazujice kolo na upresnenie
a prioritizaciu)

4) Identifikujte mozné rezimy zlyhania (technické, procesné, fudské) pre tri najkritickejsie polozky a opiste potenciaine
nasledky. (Napoméha rozhodnut, kde pouzit analyzy typu FMEA alebo HAZOP)

5) Odhadnite pravdepodobnosf vyskytu tychto zlyhani v normélnych alebo abnorméinych podmienkach. (Podklad pre
posudenie rizika)

6) Posudte Gcinnost sticasnych kontrolnych alebo kvalitativnych opatreni, ktoré maju zlyhaniam zabranit alebo ich odhalit.
Vidite nejaké medzery? (Zamerané na kvalitu a kontrolu)

7) Aké d'alSie met6dy hodnotenia rizika (napr. FMEA, HAZOP, Bow-tie, Strom udalost) by ste odporuéii pouZit na
podrobnejsiu analyzu identifikovanych rizik? (Podporuje aplikaciu vhodnych technik z IEC 31010)

8) Aké zlepSenia (zmeny procesu, Upravy dizajnu, prisnejsie kritéria kvalifikacie dodavatelov) by ste navrhli na znizenie
identifikovanych rizik? (Nadvazuje na predchadzajice odpovede a podporuje planovanie opatrent)

9) Ktoré externé faktory (reguladné zmeny, narusenia dod dvatelského retazca, prirodné hrozby) by mohli ovplyvnit
spolahlivost alebo bezpe&nostny vykon tychto poloZiek? (Zohladnuje Sirsikontext rizika)

10) Mate daldie pripomienky alebo obavy tykajice sa klasifikacie a riadenia poloZiek a &innosti dolezitych z hladiska JB?
(Zaveretna otvorena otdzka pre dopliiujuce informécie)



FMEA /| FMECA e ——

Failure Modes and Effects / Criticality Analysis - Spésob poruch a analyza vplyvov (FMEA) a spbsob vplyvov poruch a analyza kritickosti (FMECA)
ISO/IEC 31010:2019 — Techniky pre identifikéciu rizika

Ucel

Systematicky identifikovat potencialne poruchy v produktoch,
procesoch alebo konstrukciach, analyzovat’ ich pri¢iny a nasledky
a pomocou RPN (vypocitaného zo zavaznosti, vyskytu a schopnosti
odhalenia) uréit’ priority opatreni, pricom FMECA rozSiruje FMEA o
kriticki analyzu a umoznuje prioritizovat zlyhania podla
pravdepodobnosti a dopadu

Popis

V ramci analyzy tim rozdeli systém, proces alebo produkt na
jednotlivé prvky. Pre kazdy prvok sa zvazuju spoésoby, akymi by
mohol zlyhat’, a pri¢iny a nasledky poruchy. Po analyze FMEA
moze nasledovat analyza kritickosti, ktora definuje vyznamnost’
kazdého spbésobu poruchy (FMECA). FMEA / FMECA mozno
aplikovat poCas navrhu, vyroby alebo prevadzky fyzického
systému na zlepSenie navrhu, pri vybere medzi alternativami
navrhu alebo pri planovani programu udrzby. Analyzu FMEA
mozno pouZzit na poskytnutie informécii pre analytické techniky, ako
je Analyza stromu poruchovych stavov. Mo0Zze poskytnat
vychodiskovy bod na Analyzu korenovych pricin.

UmozZriuje systematicky identifikovat’ vSetky mozné poruchy
komponentu alebo procesu, posudit’ ich nasledky a klasifikovat
kritickost’. V jadrovom dodavatelskom retazci pomaha urcit, Ci
potencialna porucha ohrozuje bezpec¢nostnu funkciu produktu,
¢o je zakladom identifikacie ITNS poloziek.

.
¢




HAZOP ]

Hazard and operability studies - Studie nebezpeénosti a prevadzkyschopnosti
ISO/IEC 31010:2019 — Techniky pre identifikaciu rizika

Ucel

.w' Strukturovany a systematicky postup, pri ktorom tim pomocou
,»vodiacich slov* prechadza navrh alebo proces, identifikuje mozné

odchylky od zamyslFanej prevadzky a z nich vyplyvajuce

nebezpe€enstva a prevadzkové problémy, aby sa vyhodnotili

rizika, posudila ucinnost existujucich kontrol a navrhli zlepSenia

1B
H

Definicia

o visledk sa nedasiahne alebo zamyilanj stav absenluje

medifiacialtevidenia (naps. dalél matesisl)
mudifikdcialpokles (napr. iba jedna z dvach zloliek v zmesi)
tok]

HEBHEE

Popis

Proces s$tudie HAZOP sa moze zaoberat vSetkymi formami
odchylok od zameru navrhu z dévodu nedostatkov v navrhu, v
komponentoch, v planovanych postupoch a v [ludskych
zasahoch. NajCastejSie sa pouziva na zlepSenie navrhu alebo na
identifikaciu rizik spojenych so zmenou navrhu. Spravidla sa
realizuje vo faze podrobného navrhu, ked je k dispozicii aplny
diagram zamyslaného procesu a podporné informacie o navrhu,
ale zmeny v navrhu su este stale uskutocnitelné. Mozno ju
uskutoénit’ fazovym pristupom s réznymi vodiacimi slovami pre
kazdu etapu tak, ako sa podrobne vyvija navrh. Studiu HAZOP
mozno vykonat' aj po€as prevadzky, ale pozadované zmeny mézu
byt v tejto etape nakladné.

verznjlopaing |Logicki apak sdmeru névihu [napr sp

it ako Upiné nahradenie, stane sa nista Gpine iné (napr. nesprivny material)

,,,_
=2
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o vzfahu & stanovendmu Easu

=
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Va vzlahu k Easy

Standardna metéda pre analyzu procesov. Systematicky hodnoti
mozné odchylky parametrov (prietok, teplota, tlak) a ich nasledky.
V kontexte 1ISO 19443 sa da pouzit na identifikaciu kritickych
procesnych operacii a ich vazieb na jadrové bezpecnostné
funkcie.



SWIFT ]

Structured ,What if* technique — Struktdrovana technika ,CO sa stane ak...?*
ISO/IEC 31010:2019 — Techniky pre identifikaciu rizika

Ucel

Je technika identifikacie rizika, ktorid mozno pouZzit nezavisle alebo
ako sucast’' HAZOP alebo FMEA. Vyuziva v ramci moderovaného
workshopu Brainstorming, kde sa vopred urena skupina vodiacich
slov kombinuje s vyzvami od ucastnikov, ktoré zac¢inaju frazami typu
,»,CO0 sa stane, ak?“ alebo ,,ako by mohlo?“. Je podobna ako
Studie HAZOP, ale aplikuje sa skor na systém alebo subsystém, nez
na zamer projektanta.

Popis

Tato techniku mozno vo vSeobecnosti aplikovat na systémy, prvky
zariadeni, postupy a organizaciu. Pouziva sa najma na
preskiimanie nasledkov zmien a tymito zmenami pozmeneného
alebo vyvolaného rizika. Mozno zvazovat' tak pozitivne, ako aj
negativne vysledky. Technika sa méze pouzit aj na identifikaciu
systémov alebo procesov, pre ktoré by sa oplatilo investovat
prostriedky na podrobnejSie analyzy HAZOP alebo FMEA.

Vytvara hypotetické ,,6o ak“ scenare a analyzuje, ako by poruchy
alebo externé udalosti mohli viest k nehodam. Pomaha
organizaciam zhodnotit’, ¢i zlyhanie komponentu alebo ¢innosti
ohrozi jadrova bezpecnost’ (ITNS), a pripravit reakéné plany.
SWIFT umoznuje timu systematicky identifikovat komponenty a
operacie, ktorych zlyhanie méze ohrozit’ JB. V priklade je to tepel-
ny vymennik a jeho zvarové a materialové charakteristiky.

.
¢




Bow-tie analyza

Analyza typu motylik
ISO/IEC 31010:2019 — Techniky pre analyzovanie riadiacich Cinnosti
Ucel

Je grafické znazomenie ciest od pri€in udalosti k jej nasledkom.
Zobrazuje riadiace €innosti, ktoré modifikuja pravdepodobnost’
vyskytu udalosti, a tie, ktoré modifikuju nasledky, ak sa udalost’
stane. M6Ze sa povazovat za zjednodus$ené znazornenie stromu
portch alebo stromu udalosti (analyzujuceho pri¢inu udalosti) a
stromu udalosti (analyzujuceho nasledky). Diagramy typu motylik

mozno zostavit' na zaklade stromov portch a stromu udalosti, ale
CastejSie ich kresli tim priamo podla scenara workshopu.

Popis

Pouziva sa na zobrazenie a komunikaciu informacii o rizikach v
situaciach, ked’ ma udalost’ rad moznych pri¢in a nasledkov.
Moéze sa pouzit na podrobné preskimanie pri¢in a nasledkov
udalosti, ktoré sa zaznamenavaju jednoduchou formou do Registra
rizik. Pouziva sa najma na analyzu udalosti so zavaznejSimi
nasledkami. Pouziva sa na preskimavanie riadiacich ¢innosti
na kontrolu toho, ¢i kazda cesta od priciny k udalosti a od
udalosti k nasledku ma ucinné riadiace €innosti a ¢i su
rozpoznané faktory, ktoré by mohli spoésobit zlyhanie
riadiacich €innosti (vratane zlyhani systémov manazérstva). Méze
sa pouzit ako zaklad prostriedku na zaznamenanie informacii o
riziku, pre ktoré sa nehodi jednoduché lineame znazomenie
Registra rizik.

Kombinuje strom portch (pri€iny) a strom udalosti (nasledky) do
jednej vizualizacie; umozriuje identifikovat’ preventivne a
mitigacné bariéry. Pre ISO 19443 napomaha hodnotit, ako
poruchy ITNS poloziek mozu viest k jadrovej nehode a aké bariéry
su k dispozicii.



ETA ]

Event Tree Analysis — Analyza stromu udalosti
ISO/IEC 31010:2019 — Techniky pre pochopenia nasledkov a pravdepodobnosti vyskytu

Ucel

Je graficka technika, ktora znazomuje vzajomne sa vylucujuce
sekvencie udalosti, ktoré by mohli vzniknit po iniciaénej
udalosti, podla toho, ¢i rézne systémy uréené na zmenu nasledkov
funguju alebo nie. Strom udalosti mozno kvantifikovat’, aby sa
poskytli pravdepodobnosti (Pr) r6znych moznych vysledkov.

Popis

Analyzu mozno kvalitativne pouzit na analyzu potencialnych
scenarov a sekvencii udalosti nasledujucich po iniciacnej
udalosti a na preskimanie toho, ako su vysledky ovplyvnené
réoznymi riadiacimi c€innostami. Mo&ze byt aplikovana na
akejkolvek Urovni organizacie a na akykolvek typ iniciacnej
udalosti. Analyzu mozno pouzit na zvazenie prijatelnosti
riadiacich ¢innosti a vyznam réznych riadiacich ¢innosti vzhfadom
na celkovu uroven rizika. Analyzu mozno pouzit na modelovanie
iniciaénych udalosti, ktoré by mohli priniest stratu alebo zisk.
Okolnosti, kde sa hladaju cesty na optimalizaciu zisku, CastejSie sa
v§ak modeluji pomocou rozhodovacieho stromu.

FTA umozZiiuje analyzovat kombinacie zlyhani, ktoré vedu k
neziaducemu stavu (napr. zlyhanie bezpecnostnej funkcie). ETA
skima nasledné ret'azce udalosti po pociatocnej poruche. Tieto
techniky poskytuju kvantitativny pohl'ad na pravdepodobnosti a su
nevyhnutné pri uréovani dolezitosti ITNS poloziek



FTA ]

Fault Tree Analysis — Analyza stromu poruch
ISO/IEC 31010:2019 — Techniky pre pochopenia nasledkov a pravdepodobnosti vyskytu

Ucel

Je technika identifikacie a analyzy faktorov, ktoré prispievaju k
nezelanej udalosti (nazyvanej ,hlavna udalost®). Hlavna udalost sa
analyzuje tak, ze sa najskor identifikuju jej okamzité a
nevyhnutné pri€iny. Mézu to byt zlyhania hardvéru alebo softvéru,
[udské chyby alebo iné slvisiace udalosti. Logicky vztah medzi
tymito pric¢inami predstavuje mnozstvo uzlov, ako su uzly ,A® a
JALEBO". Kazda pri€ina sa potom analyzuje postupne rovnakym
spdsobom, az kym sa dalSia analyza nestane neproduktivnou.
Vysledok je graficky znazomeny v stromovom diagrame.

TIPS VAP . e

-
)

Popis

Pouziva sa predovSetkym na prevadzkovej udrovni a na
kratkodobé a strednodobé problémy. Kvalitativne sa pouziva na
identifikaciu potencialnych pricin a ciest k hlavnej udalosti alebo
kvantitativne na vypocet pravdepodobnosti hlavnej udalosti. Je
potrebné dodrziavat' prisnu logiku. Analyza sa mdzZe pouzit' poCas
navrhu na vyber medzi rbéznymi moznostami alebo pocas
prevadzky na identifikaciu toho, ako mézu nastat zavazné poruchy,
a na identifikaciu relativnej vyznamnosti réznych ciest k hlavnej
udalosti.

FTA umoziiuje analyzovat kombinacie zlyhani, ktoré vedu k
neziaducemu stavu (napr. zlyhanie bezpe€nostnej funkcie). ETA
skima nasledné ret'azce udalosti po pociatocnej poruche. Tieto R i
techniky poskytuju kvantitativny pohlad na pravdepodobnosti a su

nevyhnutné pri uréovani dolezitosti ITNS poloziek

N



ALARP / SFAIRP

As Low As Reasonably Practicable / So far as is reasonably practicable
ISO/IEC 31010:2019 — Techniky techniky hodnotenia vyznamnosti rizika

Ucel

ALARP (také nizke, ako je to rozumne uskutocnitelné) a
SFAIRP (pokial je to rozumne uskutoénitelné) sa
pouzivaju ako kritéria na rozhodovanie, ¢i je potrebné
zaobchadzanie s rizikom. Metdéda ALARP/SFAIRP
slizi na to, aby sa preukazatelne znizilo zvysSkové
(rezidualne) riziko ,na ¢o mozno najnizSiu rozumne
dosiahnutelnu droven — teda aby sa zdévodnilo, ze
d'alSie znizovanie rizika by bolo v nepomere k
prinosu, kedZe sa vazi pravdepodobnost a zavaznost
rizika oproti €asu, usiliu a nakladom potrebnym na dalSie
opatrenia

Popis

ALARP a SFAIRP sa pouZivaju ako kritéria na
rozhodovanie, &i je potrebné zaobchadzanie s rizikom.
NajCastejSie sa pouzivaju pre riziko suUvisiace s
bezpecnostou a v niektorych jurisdikciach ich pouzivaju
zakonodarcovia.

Metody, ktoré posudzuju, &i je riziko znizené ,na ¢o
mozno najnizSiu rozumne dosiahnutelnu droven® (As
Low As Reasonably Practicable). Pre ISO 19443 je
relevantné posudit, ¢i zvysné rizika spojené s ITNS
polozkami su dostatocne nizke a aké dokumentacné
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a kontrolné opatrenia su primerané. ®



Ishikawa diagram ————

Diagram —rybia kost
ISO/IEC 31010:2019 — Techniky techniky na zaznamenavanie a podavanie sprav

> Cotoje

.' Nastroj na analyzu pri¢in a nasledkov, ktory
pomaha systematicky identifikovat’
korenové pri€iny problému alebo rizika.

Vyuzitie

Odhalovanie hlavnych pri¢in problémov,

ako su meskania rozhodovacich procesov,
// nizka kvalita sluzieb €i zlyhania informacnych

systémov

Prinosy

Umozriuje prehladne vizualizovat' a
systematicky analyzovat’ priciny problému,
¢im podporuje hladanie efektivnych a
cielenych rieseni.

Umozruje systematicky identifikovat a
vizualizovat véetky mozné priciny
problému, &m podoporuie dokladnu analyzu
nezhdd a prijatie G€innych napravnych
opatreni. Zaroveri napliia poZiadavky ISO
19443 na riadenie rizik, nezhdd a neustéle
ZlepSovanie v dodéavatelskom retazci pre
jadrovy priemysel.



5 x Why

ISO/IEC 31010:2019 — Techniky techniky na zaznamenavanie a podavanie sprav

i‘

4,

Cotoje

Jednoducha analyticka technika, ktora
spociva v postupnom kladeni otazky
»Prec¢o?“ (zvy&ajne patkrat) s ciefom
odhalit’ korenovu pri¢inu problému.

Vyuzitie

Zistovanie hlavnych pri€in zlyhani
procesov i sluzieb, napriklad pri
oneskorenom vydavani rozhodnuti alebo
pri chybach.

Prinosy

Pomaha rychlo a jednoducho odhalit’
korenovu pri¢inu problému bez potreby
zlozitych analytickych nastrojov.

Umoznuje jednoducho arychlo odhalit’
skutoénu korenovu pri¢inu problému
pomocou postupného kladenia otézky
«Prec¢o?". V kontexte ISO 19443 podporuie
efektivne rieSenie nezhod a zavedenie
trvalych napravnych opatreni, &m
zvySuje spolahlivost’ procesov v oblasti
jadrovej bezpednosti.

.
¢

PROBLEM:
Zvar na potrubi primarneho okruhu nepreSiel kontrolou.

1.

PRECO zvar nppre§ie| kontrolou? — Zistilo sa, Ze ma
nedostatocnu hibku zvaru (penetraciu).

PRECO bola hiba zvaru nedostatoéna? — Zvara¢ pouZival
nespravne parametre (nizky prad a prili§ rychly pohyb).
PRECO zvaraé pouzil nespravne parametre? — Riadil sa
starou verziou postupu zvarania (Welding Procedure
Specification).

PRECO zvaraé pracoval podla starej verzie postupu? —
Oddelenie kvality neaktualizovalo nové postupy vo vyrobnej
dokumentacii.

PRECO neboli postupy aktualizované? — V systéme
riadenia dokumentov chybal proces, ktory by zabezpecil
rozposlanie novej verzie do vyroby.

¢ Korenova pric¢ina:

Slabé procesy riadenia dokumentacie sposobili, ze zvaraci dostali
zastarané postupy. Ak sa tento problém neodstrani, mézu sa chyby
opakovat.



SWOT ey

ISO/IEC 31010:2019 — Techniky techniky na zaznamenavanie a podavanie sprav

> Cotoje

. l Jednoduchy a rozsireny nastroj, ktory
pomaha zhodnotit’ situaciu organizacie,
projektu alebo procesu.

Vyuzitie

Planovanie, samohodnotenie, zlepSovanie
// procesov, vstupy do navrhu cielov, KPI a

pod.

Prinosy

Rychly a prehladny spésob, ako identifikovat
silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby,
a vyuzit'ich pri rozhodovani a riadeni rizik.

Poskytuje prehladnt analyzu silnych a
slabych stranok, prilezitosti a hrozieb, ¢o je
klucoveé pre strategické planovanie a
rozhodovanie. V ramci ISO 19443 pomaha
organizacii identifikovat’ interné schopnosti
a externé rizika ovplyvnujuce jej schopnost
plnit poziadavky na kvalitu a bezpecnost v

¢
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
1
1
1
|
1
jadrovom dodavatel skom retazci. ®



Risk Matrix ]

ISO/IEC 31010:2019 — Techniky techniky na zaznamenavanie a podavanie sprav

> Cotoje

.' Nastroj na hodnotenie rizik, ktory vizualne
znazomuje ich aroven podla kombinacie
pravdepodobnosti vyskytu a zavaznosti
dopadu.

Vyuzitie

Vyuziva sa na rychlu prioritizaciu rizik, aby
vedenie organizacie vedelo, na ktoré hrozby
sa ma sustredit ako na najurgentnejsie.

Prinosy

Poskytuje jednoduchy a prehladny spdsob
vizualizacie rizik, ktory ufahcuje porovnanie
a stanovenie priorit pri rozhodovani.

Umoznuje vizualne a kvantitativne
vyhodnotit rizika na zaklade ich
pravdepodobnosti a dopadu, ¢o ulahcéuje
ich prioritizaciu. V sulade s ISO 19443
pomaha organizacii efektivne riadit rizika
ovplyvriujuce jadrovu kvalitu a bezpeénost, a
zabezpedit primerané preventivne a
napravné opatrenia.



Register rizik I

ISO/IEC 31010:2019 — Techniky techniky na zaznamenavanie a podavanie sprav

> Cotoje

. ' Systematicky zoznam identifikovanych rizik
organizacie, ktory obsahuje ich popis,
hodnotenie a uréené opatrenia na ich
riadenie.

Vyuzitie

Centralny nastroj na evidenciu, sledovanie a
riadenie rizik, ktory poskytuje podklady pre
rozhodovanie a kontrolu.

Prinosy

Prinasa prehfadnost a transparentnost v
sprave rizik, ufahcuje ich monitorovanie a
zodpovedné pridelovanie opatreni.

Centralny nastroj na systematicku evidenciu,
hodnotenie a sledovanie rizik pocas celého
zivotného cyklu procesov a projektov. V
ramci ISO 19443 umozriuje organizacii
preukazatelne riadit rizika stvisiace s
jadrovou kvalitou, bezpecnostou a
dodavatel'skym retazcom, v sulade s
principmi transparentnosti a zodpovednosti.

o
o
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Identifikacia ITNS
poloziek a ¢innosti

IDENTIFIKACIA
zacnite Brainstormingom,
prejdite Kontrolné zoznamy
a
pouzite FMEA/FMECA alebo
HAZOP na identifikéciu
rezimov zlyhania konkrétneho
komponentu &i procesu a
posudenie ich kritickosti

Analyza vplyvu na

bezpecénostné funkcie

ANALYZA
aplikujte Bow-tie analyzu,
FTA/ETA alebo
Cause-consequence
analyzu, aby ste pochopili,
ako jednotlivé poruchy
mozu viest k ohrozeniu
bezpecnostnej funkcie a
aké bariéry ich brania

&
Zaznam a
zhodnotenie

ZHODNOTENIE
vysledky zapiste do
Registra rizik a
vyhodnotte ich pomocou
Risk Matrix ¢i
Pareto diagramu; to
poméze urcit, ktoré
polozky a ¢innosti st
skutoéne ,doélezité z
hladiska jadrovej
bezpecnosti“

Priebezna
aktualizacia

AKTUALIZACIA
vyuzivajte metédy ako
SWIFT alebo
Analyza scenarov na
pravidelné preverovanie, ¢i sa
neobjavili nové rizika, a
prispoésobujte klasifikaciu
ITNS.

Copyright (c) 2025 ACCIA, s.r.o.



Skolenia \Workshopy

Vzdelavacie €innosti aj v oblasti riadenia rizik

PLANNING

Workshopy

Vzdelavanie
[ .

Personal
[

viac ako 250 zrealizova nych pracovnych workshopov

viac ako 300 zrealizova nych vzdelavacich a

prezentacnych aktivit

viac ako 3000 vyskolenych [udi

Copyright (c) 2025 ACCIA, s.r.o.



Vieme vam pomoct

ACCIA Consulting

> strategické riadenie :_— Nase skilsenosti
> procesné riadenie ...nestali sme sa expertmi za jednu noc...
Projekty > projektové riadenie
LCudia > riadenie kompetencii m_ KOHZUItE& viac ako 25 rokov
> riadenie znalosti - skusenosti
Pro ekty viac ako 30
. PR P . -
> riadenie rizik a prilezitosti srealizovanych projektov
> Workshopy viac ako 250
ISO 19443, ISO 9001, ISO 14001, ESG, ISO 45001, ISO pracovnych workshopov
27001, ISO 22301, ISO 31000, Atdmova legislativa SR a \Vzdeldvanie
CR (QMS), Kyberneticka bezpeénost, priprava viac ako 300 vzdelavacich
dodavatelov na ziskanie osvedcenia sposobilého a prezentaénych aktivit
dodavatela (SR a CR) a dalSie oblasti... kontaktujte nas... ludia
—— viac ako 3000
vyskolenych ludi
Komisie: ACCIA, sr.0.
TK22 Kvalita Armadna 1655/5 | 911 01 Trencin | Slovensko

ISO/TC 262 Risk Management www.accia.sk | accia@accia.sk



Kontaktujte

Ak vam vieme poméct, kontaktujte nas

ACCIA, s.r.o.
Armadna 1655/5 | 911 01 Trendin | Slovensko

@ Telefén
Mobil: +421 944 211 866

Email

i ia.sk
nikov: ccia.sk
rojk ia.sk


mailto:accia@accia.sk
http://youtube.com/companyname
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