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Riadenie rizik v investicnych projektoch
a v projekte vystavby Mochovce 3,4
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Ciel prezentacie:

Predstavit proces riadenia rizik v investi¢nych projektoch

Predstavit Roly a zodpovednosti v procese riadenia rizik projektov

Spomenut najvacsie vyzvy v riadeni inv. projektov za posledné roky

Predstavit proces riadenia rizik v projekte MO34

Spomenut najvacsie vyzvy v riadeni projektu MO34

Odprezentovat zaujimavosti o projekte MO34
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Riesenia problémov formou investicnych projektov

IDENTIFIKOVANY PROBLEM A PODNET NA RIESENIE FORMA A TYP RIESENIA TYPY NAKLADOV
( POTREBA ZMENY )

NAVRH NA
ZMENU
KONFIGURACIE

o STREDNODOBY
INVESTIENY

PROBLEM

INVESTICNE NAKLADY
CAPEX

INVESTICNY PLAN
PROJEKT

Podmienky:

Navrh investi¢ného Planovany na 3 roky dopredu a zmrazovany
balika
Strategicky nahradny
diel - hodnota vyssia
. j . ako 100 000 eur
RIZIKA PROBLEMU RIZIKA PROJEKTU
MR =P. ) N MR = P. ) N
N- bezpeénost, strata na vyrobe , ina finanéna strata N- rozpocet, harmonogram, kvalita



Riadenie investicnych projektov branovym procesom

PZ je manazérsky dokument, ktorého hlavnym ciefom je ziskat suhlas pre realizéciu investicie potrebnej, resp.
benefitnej pre spoloénost a prezentovat hlavné atribaty projektu.

Schvéleny navrh na Investiény projekt Projektova

zmenu IPR Zmena Zamer projektu Realizacia Vyhodnotenie

Identifikacia a hodnotenie Identifikacia a hodnotenie 1. priradenie zdrojov Podnetu 3.dalSie detailné planovanie 5. Realizécia 6. Vyhodnotenie tGcelu projektu
rizika problému rizika projektu (zaradenie schvaleného projektu Podpisanie zmluvy s a jeho ukonéenie

Podnetu do zoznamu Podnetov Riadenie rozsahu, dodavatelom - vystup :
Hodnotenie na dopady: Hodnotenie na dopady projektu: "2 zévode/lokalite, konsolidacia harmonogramu, rozpoctu, Organizacna a technicka Vyhodnotenie GspeSnosti
* Bezpelnost (JB, RB,BOZP) « Néklady Podnetov na urovni Spolo¢nosti kvality, rizik a dodavatelov implementacia projektu
« Strata na vyrobe * Harmonogram a priradenie financnych a Riadenie rizik z vykonu préac Ponaucenia z projektu
* Financie (iné akostratana « Kvalita a rozsah [udskych ~ zdrojov  vrdtane 4. Obstardvanie Change management Aktualizacia banky rizik

vyrobe) Sponzora projektov) - vystup Vyber obstardvania - vystup zhotovené dielo s
zmrazeny SIP plan doddvatelov podla potrebnou dokumentéciou,
schvdleného obstaravania prebranie diela s pripadnymi

2. vyber rieSenia Projektu stratégia obstardvania, ak su nedorobky a reklamdcia,

zostavenie projektového timu, limity prekrocené autorizacie vydané povolenia a

identifikacia alternativ a vyber RzP rozhodnutia organov statnej

alternativy, ktorou sa - vystup schvaleny ZP a TS, spravy

najefektivnejSim spésobom POBJ poZiadavka na

dosiahne ciel projektu. - vystup obstaravanie
Schvaleny PZ vo VRA/IK



Projektové riadenie - projektovy manazér (PM) a jeho tim

Kym na zabezpecenie riadenia pravidelne opakujlcich sa procesov prebiehajlcich v spolo€nosti sa vyuziva klasické liniové
riadenie a Ulohy sa pri nom zaddvaju a riadia zhora nadol, na riadenie projektov sa aplikuje iné nez liniové riadenie, tzv.
riadenie prostrednictvom projektového timu.

V ramci projektu sa vytvara projektovy tim, ktory zabezpecuje plnenie vSetkych ¢innosti, ktoré je potrebné vykonat na
dodanie vystupov projektu (potrebnych na dosiahnutie oakavanych benefitov projektu). Projektovy tim pracuje
samostatne pod vedenim PM. PM ma pravomoc zaddvat ulohy priamo ¢lenom projektového timu (smerom nadol) a
zodpovednost pravidelne podavat hlasenia o stave ich plnenia (smerom nahor).

Ulohy jednotlivym ¢lenom by mal prioritne vychadzat z role v projektovom time, ale aj aktudlnym potrebam projektu.
Takéto riadenie by malo byt pruznejsie, prispdsobené potrebam projektu a zmenam, ktoré projekt prinasa a je ich
potrebné riesit.

Roly a zodpovednosti v procese riadenia rizik

Sponzor rizika Vlastnik rizika Rt’ealiza'tczr

Sponzor projektu Projektovy manazér napravn’ych

Ziadatel o navrh na zmenu ‘ . Zodpoveda za riadenie J opatreni ‘ h
konfiguracie alebo nim procesu riadenia rizik je Zamestnanec SE a.s.

zodpovedny za vykonanie

delegovana osoba projektu . . )
napravnych opatreni



Riadenie projektu vystavby Mochovce 3,4

Projektovy manazér s timom identifikuju rizika za ich danu oblast. Oblasti projektu su rozdelené na jadrovu
(N1), stavebnu (Cl), konvenénu (COl) a elektricku cast (1&C).

Kazdé riziko okrem toho zZe je zaznamenané do registra rizik , ma pri jeho vzniku vytvorenu aj svoju kartu
rizika, kde sa zaznamenava vyvoj rizika v Case a sleduju sa v nej opatrenia a ich vyvoij.

Nasledne je kazdé riziko hodnotené kvalitativnou a kvantitativnou analyzou — vyhodnocuju sa vplyvy
nakladov na projekt (poZzadované dalSie pracovné sily, dodato¢né naklady na materidly a pod. , poZziadavka
na zmeny navrhu, rozSirenie zmluvy atd.), tie su nasledne schvalované projektovou radou a riaditelom.

V projekte Mochovce 3,4 robi Utvar riadenia rizik spolu s Cost control manazérom aj Monte Carlo analyzu —
ktora sa pouziva na modelovanie pravdepodobnosti roznych vysledkov v procese, ktory sa nedd lahko
predpovedat. Je to pravdepodobnostna technika, ktora sa pouZiva na pochopenie vplyvu rizika a neistoty.
Analyza sa kontroluje na mesacnych stretnutiach s top manazmentom riadenia projektu MO34.

Tato analyza s top rizikami ohrozujucimi projekt a ich MC analyzou su reportované aj GR na kvartalnej baze
spolu so strategickym planom projektu .



(A 4

Najvacsie vyzvy v riadeni projektu MO34

Predizenie realizicie a predraZenie projektu oproti planu ( zvy$ovanie jednotkovych cien pocas rokov )
Obstaravanie a Riadenie dodavatelov

Kontrola zosuladenia skutkového stavu stavby s dokumentaciou

Nedostupnost nahradnych dielov ( zastaranie )

Starnutie e degraddacia zariadeni

Poskodenia zariadeni a opotrebovatelnost



Zaujimavosti o MO34 60 00)() ocEovick

71 000 kusov mechanickych PLATNI

komponentov pre Nuclear Island Velkosti A3 by pokryl cely futbalovy $tadion
p 9- ‘6‘302(6)305"\‘GOV 747 Detailna dokumentacia dizajnu

/ t = 96,000 dokumentov

Kapacita futbalového stadiénu Barcelony

Kabeld? v dizke

8 000 km

|&C Systémové monitory vysielaju

SIGNALOV

Ako vzdialenost vzdusnej Ciary z
Rovnaky pocet ako populacia mesta Levice Mochoviec do Seolu
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Kritéria pri urcovani miery rizika- IP

UrCuje sa Miera rizika , t.j. Ciselna hodnota vyjadrena ako sucin pravdepodobnosti vzniku Udalosti a suctu Nasledkov.

Kritéria arovni Pravdepodobnosti vzniku udalosti a Urovni nasledkov udalosti:

[ .

[T Velmi nizka/teoretickd  neexistuju predpoklady vzniku udalosti zaloZené na faktoch

Zvysena predpoklady vzniku udalosti su zaloZené na indiciach (indicie =
naznaky, okolnosti vzbudzujlice podozrenie)

Vysoka existuju fakty, resp. dékazy (trend, pocetnost, naplnena hrozba z
inych projektov a pod.)

[ velmi vysoka/jestvujlica  istota vzniku udalosti poéas Zivota projektu

O M i N R M
nasled 1 4 8

[EIREL: Prekrocenie do Prekrocenie nad
5 % vratane 5 az do 25% vratane

Termin Oneskorenie do Oneskorenie do
/harmonogram b1V 18M

Neplnenie Neplnenie
niektorych doplnkovych
doplnkovych poziadaviek / Iba
poziadaviek / velmi narocné
Kvalitativna aplikacie s mierne
degradacia sotva ovplyvnené/méze sa
viditelna pouzit ako je

Prekrocenie nad
25 az do 50% vratane

Oneskorenie do
24M

Ohrozenie ¢asovy
harmonogram realizacie (
hodiny, dni)

Neplnenie viacerych
poziadaviek alebo
niektorych z kritickych
/Znizenie kvality vyzaduje
schvalenie
sponzorom/nutnost
prepracovania a opravy

Prekrocenie nad
50%

Oneskorenie nad
24M

Ohrozenie zavazného terminu realizacie
zadaného EDO (Externa Dozornd
Organizacia)/

Ohrozenie terminu realizacie viazaného
na GO

Neplnenie kritickych poziadaviek
/Dokonéenie projektu je zbytoéné/
Odmietnutie

MR=PIN -

Dopad

Cas, Naklady , Rozsah

1
Velmi nizka/teoreticka

miera rizika MR=P.3N

Sucet troch

96a7 192 kritické -a—{q}
40az 95

mierne Q
1laz39 - prijatefné



< = = - O & OO

Kritéria pri urcovani miery rizika — PM34

I

Risk Value—- R=Px 1

Impact

10 15 20 25
Possible 67-89% 8 12 16 20
Likely 34-66% 6 9 12 15
4 6 8 10
Rare 0-10% 3
less than 100k 500k-1.99M | 2M-3.99M
Very Low Medium High

Probability Impact
% €
0-10 less than 100k
Rare
11-33 100k-499k
34-66 500k-1,99M
Likely medium 3
67-89 2M-3,99M
Possible

90-100 4M and more




Monitorovanie a kontrola rizika — Ukazka registra rizik

Nézov projektu:
IPR M21018

Sponzor rizika :
Vlastnik rizik : Lubos
Fedorko

Identifikacné cislo: XX00XX
Cislo NZ: 00xX01

Analyza a Hodnotenie rizika

Zaobchddzanie s rizikom

Identifikacia rizika

Hodnota nasledku udalosti

Risk ID

Identifikované
diia

Popis konkrétneho rizika
(udalost vyplyvajuca z
idetifikovanej hrozby)

Posledna
aktualizacia
rizika

Status rizika

Pravd Anh

NAklad

vzniku udalosti
[1-8]

[1-8]

Termin /Cas
[1-8]

Rozsah/Kvalita
[1-8]

Celkovo

Oddvodnenie hodnotenia

Navrhované
opatrenia

Realizétor
néapravného
opatrenia

Koneény
termin

Suhlas
realizatora
napravného
opatrenia

Potrebné zdroje na
opatrenie (naklady,
¢asové, ludskeé,
materialne, rezervy)

Suhlas sponzora
Meno Priezvisko, funkcia, datum




