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VUJE



 Sídlo Trnava

 580+ zamestnancov

 Líder na trhu v oblasti jadrovej 
energetiky, služieb na podporu 
a prevádzku prenosových 
a distribučných sústav

 Realizujeme projekty komplexne,
formou dodávok na kľúč – od
úvodnej dokumentácie až
po konečné testovanie

 Rešpektovaná a uznávaná autorita 
s množstvom medzinárodných 
úspechov

 Od r. 1977 - takmer 50 rokov 
úspešnej existencie

 viac na www.vuje.sk

VUJE



VUJE

Jadrová 
bezpečnosť,

výskum a vývoj

Diagnostika, 
manipulátory, 

analýzy, kontroly

Inžinierske služby
a realizácia

projektovanie, 
systémy, kvalifikácia

Školiace
a výcvikové stredisko 

personálu

Radiačná 
bezpečnosť, 

vyraďovanie a 
spracovanie RAO

Podpora riadenia a 
prevádzky 

elektrizačnej 
sústavyPríprava a výstavba 

nových jadrových 
zdrojov



 ISM VUJE pozostáva zo systémov manažérstva:

• kvality

• jadrovej bezpečnosti

• informačnej bezpečnosti

• bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci

• environmentu

• kvality procesu zvárania

VUJE



Dozorné orgány

 ZÁKAZNÍK / Konečný užívateľ diela
SE, ČEZ, ... - definuje požiadavky na dielo (právne + vlastné) – alebo „prenáša“

VUJE
realizuje dielo - plníme požiadavky Zákazníka

(štandardné predpisy pre riadenie projektov, ale priorita: požiadavky Zákazníka!)

 Subdodávatelia

ÚČASTNÍCI  PROJEKTU



PROJEKTOVÝ
TROJUHOLNÍK
dôležitý princíp



PROJEKTOVÝ
TROJUHOLNÍK
dôležitý princíp

Príklad 1:   práce počas odstávky
top priorita: čas alebo rozsah:

rozsah je dohodnutý, termín je „nemenný“,
záleží na „povahe/kritickosti“ prác:

1. pridáme zdroje/ľudí – navýšim rozpočet, ale musíme to 
stihnúť všetko a deadline neposunieme.

2. termín sa neposunie – hoci aj niečo 
domontujeme/vymeníme pri ďalšej odstávke.

3. v „krajnom” prípade: natiahneme čas, ale kritický rozsah 
musí byť urobený.



PROJEKTOVÝ
TROJUHOLNÍK
dôležitý princíp

Príklad 2:   investičný projekt s pevným rozpočtom
(rozpočet nie je možné navýšiť, napr. externé financovanie)

1. urobíme všetko, aj keď to bude trvať o mesiac dlhšie

2. rozsah je daný rámcovo a čo sa za daný čas a rozpočet 
podarí – toľko urobíme.



2. Riadenie požiadaviek



 Zákazník (vlastník) a dodávateľ môžu 
kontrolovať, či produkty projektu 
spĺňajú požiadavky projektu, a to 
pomocou efektívneho systému 
riadenia požiadaviek projektu

 Požiadavky:

• požiadavky projektu
• požiadavky zmluvy

 Riadenie požiadaviek začne hneď, ako 
dodávateľ dostane identifikované a 
schválené zmluvné požiadavky od 
Zákazníka – po podpise zmluvy

Cieľ



Dosiahnutie cieľa
používanie systému riadenia požiadaviek dodávateľa

komunikácia požiadaviek s príslušnými subdodávateľmi 
v rámci dodávateľského reťazca

vedenie záznamov o zmenách projektových požiadaviek

identifikácia a import projektových požiadaviek do databázy



Dosiahnutie cieľa
prepojenie projektových požiadaviek a produktmi projektu

overovanie projektových produktov

generovanie štatistík a správ o súlade projektových 
požiadaviek a produktmi projektu

overovanie projektových požiadaviek



Dosiahnutie cieľa
analýza a prideľovanie požiadaviek

kontrola kvality s ohľadom na procesy riadenia požiadaviek



 Proces riadenia požiadaviek projektu sa snaží 
zabezpečiť, aby každá požiadavka projektu bola v 
rámci projektu správne realizovaná

 Jeden alebo viacero dokumentov (produkt 
projektu), alebo častí dokumentu, zodpovedá 
každej požiadavke

Prepojenie medzi požiadavkami 
projektu a produktmi projektu



Zoznam zdrojov projektových požiadaviek



Zoznam pôvodných projektových požiadaviek



Detailný zoznam požiadaviek projektu

POŽIADAVKA

VERZIA POŽIADAVKY
(dátum)

TEXT POŽIADAVKY
ČÍSLO 

ČLÁNKU / 
STRANY

ZDROJ POŽIADAVKYIDENTIFIKÁTOR POŽADAVKYPČ

KATEGORIZÁCIA

PÔVODNÁ POŽIADAVKA
(identifikátor)

ORIGINALITA 
POŽIADAVKY

PRIORITA 
POŽIADAVKY

ZODPOVEDNÝ
(za splnenie požiadavky)

STAV 
POŽIADAVKY

ETAPA 
PROJEKTU
(kedy treba 
požiadavku 

splniť)

OBLASŤ 
POŽIADAVKY

FORMA PLNENIA

Risk MP
(FH1.G.H005.&.&&&&&

&.&&&&&&.088.UL.0001
.E, Rev. 1, 10.2021)

NCMP
(FH1.G.H005.&.&&&&&&.
&&&&&&.088.UP.0001.E, 

Rev. 1, Rev. 0, 09.2021)

CMP
(FH1.G.H005.&.&&&&&&.
&&&&&&.088.UM.0001.E, 

Rev. 1, ???)

Assasment Report
(FH1.P.H005.1.&&&&&&.
&&&&&&.092.GY.0001.E, 

Rev. 1, 10.2021)

PD
(FH1.P.H005.1.&&&&&&.1

0CTH&.092.CB.0001.E, 
Rev. 4, 09.2021

V&VP
(FH1.G.H005.1.&&&&&&.
&&&&&&.092.VV.0001.E, 

Rev. 1, 09.2021

SCMP
(FH1.G.H005.&.&&&&&&.
&&&&&&.088.UT.0001.E, 

Rev. 1, 04.2021

Req. MP
(FH1.G.H005.&.&&&&&&.
&&&&&&.088.UN.0001.E, 

Rev. 1, 10.2021)

QAP 
(FH1.G.H005.&.&&&&&&.
&&&&&&.088.QD.0001.E, 

Rev. 1, 09.2021)

POZNÁMKA

ÚLOHA

ZODPOVEDNÝ
(za splnenie úlohy)

TERMÍNPOPIS ÚLOHY



Realizácia a sledovanie požiadaviek



Realizácia a sledovanie požiadaviek



3. Tím



 Podľa povahy projektu

 Podľa požiadaviek na 
kvalifikáciu

Projektový tím



Kľúčoví experti



4. Kick-off stretnutie



 Po podpise zmluvy:

• Interný
• ciele projektu
• zmluvná dokumentácia
• tím – zodpovednosti, spolupráca
• HMG, postup riešenia
• komunikácia

• So Zákazníkom
• rozsah projektu / rozhrania
• HMG, postup riešenia
• predstavenie členov tímu
• komunikácia

• S dodávateľom

Kick-off stretnutie



 Definovaná v Pláne kvality

Komunikačná matica



Výmena informácií



5. Plány



 Finančný plán

 Plán kvality

 Harmonogram

 Plán obstarávania

 Plán kontrol a skúšok

 Plán kyberbezpečnosti

 Plány BOZP

Niekoľko druhov



 Rozsah plánov podľa 
požiadaviek Zákazníka

 Odstupňovaný prístup

Etapa plánovania



6. Risk manažment



 Riadenie rizík je koordinované 
projektové riadenie založené na 
rizikách

 Zlepšenie: riadenie rizík pomáha 
zlepšiť efektívnosť obchodných 
procesov spoločnosti a optimalizovať 
náklady spoločnosti pri dosahovaní 
cieľov

 Všeobecný proces riadenia rizík typicky 
zahŕňa nasledujúce fázy:

• identifikácia rizík;
• analýza rizík;
• hodnotenie rizík;
• riešenie rizík;
• monitorovanie a preskúmanie;
• výmena informácií a konzultácie.

Riadenie rizík



 Riziká a príležitosti úspešnosti 
projektu

 Nebezpečenstvá/hrozby/príležitosti 
v oblasti bezpečnosti a ochrany 
zdravia pri práci

 Vplyvy na životné prostredie

 Riziká jadrovej bezpečnosti a 
ochrany pred žiarením

 Riziká kybernetickej bezpečnosti

Riziká oblastí



7. Návrh a vývoj produktu



 Úroveň projektu závisí od zákazníka:

• Basic design (Úvodný projekt)
• Detail design (Realizačný projekt)

 Konfiguračný manažment (CM):

• Identifikácia konfiguračných 
položiek I&C

• Konfiguračná základňa I&C
• Riadenie zmien konfigurácie I&C
• Audity I&C
• Manažment zmien konfigurácie 

I&C
• Reportovanie konfigurácie I&C

Etapy



Dátový model CM



Dátový model databázy CM



Atribúty



Tok práce riadenia zmien



Zoznam produktov a komponentov

P.Č. FÁZA CB
IDENTIFIKÁTOR

(označenie, SJZ)
NÁZOV REVÍZIA STAV FUNKCIA / ÚČEL

VLASTNOSTI A CHARAKTERISTIKA

(nadradený externý dokument)
SQC

(1-X)
REALIZUJE

ZODPOVEDNÝ ZA 

VYPRACOVANIE
SPOLUPRACUJE OVERIL SCHVÁLIL

PRODUKT / SLUŽBA   -   KOMPONENTY / POLOŽKY / AKTIVITY

POŽADOVANÝ 

TERMÍN 

DODANIA

SKUTOČNÝ 

TERMÍN 

DODANIA

ŠPECIFIKÁCIA DODÁVKY

(vlastnosti  / charakteritiky / parametre dodávky - priamy popis, 

resp. odkaz na iný dokument)

DODÁVATEĽ POŽADOVANÉ  SKÚŠKY / TESTY POŽADOVANÉ  ZÁZNAMY

ZA PREVZAIE / PREBIERKU 

DODÁVKY ZODPOVEDÁ

(meno)

POZNÁMKA / PRÍLOHY

DODÁVKA



8. Realizácia



 Interne a externe

 FUD – Follow-up document

 Hold a witness body

 Dokument QRA (Quality Related 
Activities)

Pripravenosť a spustenie realizácie



 Interne

Pripravenosť a spustenie realizácie



9. Sklad



 Interné predpisy:

• Príručka kvality ISM VUJE, a.s.
• Prevádzkový poriadok 

projektového skladu
• Rozvádzače
• Inštrukcia pre označenie, balenie, 

ochranu a transport
• Systém metrologického 

zabezpečenia
• Riadenie nezhody a nápravná 

činnosť
• Balenie
• Ochrana

 Skladovanie:

• vstupné materiály (CFSI)
• medziprodukty
• hotové produkty:

• označovanie pred testovaním
• označovanie po testovaní

• sledovanie podmienok skladovania 
(teplota, vlhkosť)

Organizačné a technické zabezpečenie kvality



 Fotky Zavarská

Sklad



10. Monitoring/hodnotenie



 Pravidelne:

• Interné PM:
• harmonogram
• komunikácia
• každoročné hodnotenie projektu

• Týždňové stretnutia
• Mesačné reporty:

• Správa o plánovaní a harmonogramu
• Správa o politike kvality
• Správa o rizikách
• Správa o dodávateľskom reťazci
• Správa BOZP
• Správa o audite
• Správa o zmenách a doplneniach 

zmlúv 

• Správa o dynamike ľudských zdrojov
• Správa o prevádzkových skúsenostiach
• Správa o bezpečnostnej kultúre 
• Správa o nezhodách
• Správa o stave dokumentácie
• Správa o riadení zmien a riadení zmlúv
• Správa o kľúčových udalostiach

 Lessons learned

Stretnutia a hodnotenia



VUJE, a. s.

Okružná 5 
918 64  Trnava
Slovak Republic 

Phone: + 421 33 599 1111
Fax: + 421 33 599 1200
E-mail: vuje@vuje.sk
Web: www.vuje.sk


