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PÁSMO HOD. 
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⮚ Prověřování SŘ dodavatelů JE 

formou auditních prověrek

PROČ

⮚ Plnění zákonných požadavků držitele 

povolení 

⮚ Blokace dodavatelů neschopných se 

etablovat v prostředí JE

⮚ Identifikace slabých stránek SŘ 

dodavatelů s potenciálem dopadu 

nekvality do JE 

JAK

⮚ Bez vydaného Oprávnění ke 

konkrétní činnosti nemožnost 

uzavření smluvního vztahu pro 

dodávky do JE s vazbou na VZ

▪ 27 – případy za posledních 5 let s pozastaveným nebo odebraným Oprávnění na základě neprojití 

vstupním či opakovaným auditem

▪ 207 – počet aktuálně udržovaných dodavatelů v rámci seznamu kvalifikovaných dodavatelů

▪ 95 – průměrný počet auditů za rok

Oddělení „zrna od plev“, kdo není schopen 

pochopit sytém, nemůže dodávat do jádra!!!
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⮚ Prověřování připravenosti dodavatelů 

JE k výrobě konkrétních 

bezpečnostně důležitých zařízení

PROČ

⮚ Historické negativní zkušenosti se 

zásadním ekonomickým dopadem

⮚ Identifikace nedostatků a rizik v 

připravované výrobě s potenciálem 

dopadu nekvality dodávky do JE 

JAK

⮚ Bez kladného výroku nemožnost 

zahájení výroby v rámci dodávky VZ 

do JE

▪ 0 – počet uvolněných výrob napoprvé v rámci prvního roku a půl fungování KPVD

▪ 167/186 – počet NESHOD a PŘÍLEŽITOSTÍ KE ZLEPŠENÍ za realizovaných 31 auditů KPVD

▪ 8 – počet zaznamenaných pochybení AO v rámci KPVD

Oddělení „vlčat od skautů“, kdo není 

připraven, nemůže vyrábět pro jádro!!!
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⮚ Hodnocení kvality výkonu dodávek materiálu a 

služeb dodavatelů do JE

PROČ

⮚ Plnění zákonných požadavků držitele povolení 

⮚ Potřeba identifikace reálného odrazu kvality/nekvality 

výkonu dodavatele v prostředí JE pro budoucí 

nastavení přístupu k tomuto dodavateli

JAK

⮚ Provedením širokospektrální ZV odborných útvarů s 

vazbou na výkon dodavatelů s pozitivním i 

negativním dopadem vůči hodnocenému subjektu

▪ 5 – počet mimořádných auditů na základě výsledků hodnocení

▪ 12 – počet odepřených požadavků na vystavení referenčních listů

▪ 1,8 mil – objem finančních prostředků neuvolněných dodavatelům za rok 2024 za zkrácení odstávek z 

důvodů snížených hodnocení 

Oddělení těch „lepších od těch horších“, kdo 

nedělá co má, nemůže dostat, co chce od jádra!!!



Ukázka DOBRÉ x ŠPATNÉ praxe

Na pracovišti jsou uskladněny přídavné svařovací 

materiály. Podmínky skladování nejsou monitorovány a 

zároveň v označených tubách se nacházely jiné rozměry 

než uvedené na obalu.

Dobrá praxe

vs.

Pracovníci vstupní kontroly znají příslušné normy a

využívají metod pro ověření kvality přijímaného materiálu

(např. PMI), kontrola certifikátů vs normy

vs.

Pracovníci odpovědní za skladování PM jsou znalý a

skladování je monitorováno a probíhají průběžné kontroly

Špatná praxe

Vyhodnocovány správná KPI, které zlepšují proces a

jsou trendována.
vs.

Pracovníci vstupní kontroly provádějí pouze kvantitativní

kontrolu a neznají příslušné normy (např. akceptují

vystavené certifikáty HM typu 3.1 od překupníků)

KPI pouze ve směrnicích, vyhodnocovány jsou jiná KPI a 

některá nepřispívají ke zlepšování procesu.

Systém řízení zaveden na papíře, procesy a činnosti

probíhají jinak.

Systém řízení zaveden a plně implementován a

používán. Zaměstnanci jsou znalý firemních procesů
vs.

Ve skladovacích prostorech nejsou dodrženy normativní

podmínky pro skladování materiálu (dochází ke styku

austenitického a feritického materiálu) bez znalosti dopadu.

Dodavatel má zajištěn adekvátní skladovací prostory

vč. odděleného a zajištěného prostoru pro skladování

nerezového materiálu

vs.
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PÁSMO HOD. 

EXCELENTNÍ

▪ vystavení 

reference

PÁSMO HOD.    

S VÝHRADOU

▪ Mimořádný 

audit

PÁSMO HOD. 

NEGATIVNÍ

▪ Ukončení 

spolupráce

PÁSMO HOD. 

PROVOZNÍ

▪ zpřísněný 

dohled

Bariéra specifické kontroly nad 

činností dodavatele v prostředí v JE

B

/

C

D

Vstup do hodnocení JSHDVstup do hodnocení JSHD

Bariéra dohledu a kontroly nad činností dodavatele 

v prostředí JE a výrobních závodech dodavatelů

Vstup do hodnocení JSHD
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Seznam nevydaných, pozastavených, odebraných Oprávnění + sdílení informací se smluvními partnery
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s výhradami (AP)
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⮚ Sdílení zkušeností, informací a kapacit

EDU II (dlouholetý partner)

SE (zahájena spolupráce)

SMR (probíhá příprava spolupráce)

⮚ Společně realizované audity

⮚ Sdíleny výstupy z auditů a prověrek BL a WL

⮚ Sdíleny informace z hodnocení dodavatelů
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⮚ Sdílení zkušeností, informací a kapacit

EDU II (dlouholetý partner)

SE (zahájena spolupráce)

SMR (probíhá příprava spolupráce)

⮚ Společně realizované audity

⮚ Sdíleny výstupy z auditů a prověrek BL a WL

⮚ Sdíleny informace z hodnocení dodavatelů

CO DÁL

⮚ Spolupráce v rámci akreditačního procesu certifikačních 

společností v oblasti implementace normy 19443

ČIA (probíhá příprava spolupráce)

⮚ účast v roli odborných posuzovatelů

⮚ účast v roli člena rámci Výboru pro kvalitu a bezpečnost JE
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