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AGENDA

Akym témam sa budeme venovat

01 ROEZ A KONTEXT JADROVYCH PROJEKTOV — O spolo¢nosti, Kompetencie, Vyrobné zazemie, Referencie EDU,
Mobilné vodné systémy

02 KVALITA V RIADENI PROJEKTOV — Zivotny cyklus, Preskiimanie poZiadaviek, Planovanie kvality, Zodpovednosti,
Projektové riadenie

el RIADENIE TECHNICKYCH A PROJEKTOVYCH POZIADAVIEK — Riziké, Zmeny, Odstupriovany pristup, Navrh a wwvoj,
Dokumentacia, Jadrova bezpecnost

o KVALITAV DODAVATEL'SKOM RETAZCI A REALIZACII — Technicka $pecifikacia, material a dodavatelia, PKS,
Priprava vyroby, Vyroba a zvaranie, Kontroly

SR SKUSENOSTI A ZLEPSOVANIE — Nezhody, problémy z realizacie, Lessons Learned, Co sme sa naudili

E KULTURA KVALITY A JADROVEI BEZPECNOSTI — Kultdra kvality a jadrovej bezpecnosti
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00 | O SPOLOCNOSTI ROEZ

ROEZ, sr.o. — Dodavatel komplexnych strojnotechnologickych celkov

Od ndvrhu a inzinieringu cez viastnd vyrobu a montdz az po uvedenie technologického celku do prevadzky.

KTO SME EPC PRISTUP

Strojnotechnologicky EPC dodavatel s Priblizne 90 % préc je realizovanych
vlastnym vyrobnym zazemim. prostrednictvom EPC kontraktov. ROEZ
Zalozenie: 2004 + do 200 pracovnikov integruje odborné discipliny do jedného

Na trhu uz 22 rokov projektového celku.

VLASTNE KOMPETENCIE JADROVA ENERGETIKA

Projektove riadenie + projektovanie a Skusenosti s projektami  viazanymi  na
inZiniering + ROEZ R&D + kvalita odstavky, viastné projekéné a vypoctarske
obstaravanie ¢ vyroba * montaz ¢ servis a kapacity a zakazkovd wyroba podia
Gdrzba poziadaviek nagich zakaznikov

Jedna organizacia — spolo¢na zodpovednost za technické rieSenie, kvalitu, termin a Uspesné odovzdanie projektu.
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KVALITA V PROJEKTOVOM RIADENI

01 |KOMPETENCIE

Kompetencie ROEZ pokryvaju cely zivotny cyklus projektu

Silnou strdnkou spolocnosti ROEZ  je prepojenie projektového riadenia, ndvrhu a vyvoja, inZinieringu, kvality, viastnej vyroby a realizacie na stavbe.

PROJEKTOVE RIADENIE

Riadenie projektu, harmonogramu, nakladoy,
rizik, zmien a projektovych rozhrant.

VLASTNA VYROBA

Zakazkova strojarska wyroba ¢ tlakove
zariadenia ¢ potrubia ¢ zvarané konstrukcie
« technologickeé moduly.

INZINIERING A VYPOCTY

Projektovanie od  Studie po  as-built
dokumentaciu hydraulické a pevnostne
vwypocty * seizmicke posudenie.

MONTAZ A COMMISSIONING

Montaz, opravy a revizie
strojnotechnologickych zariadeni  skdsky °
uvadzanie do prevadzky.

R&D A NAVRH A VYVO), KVALIFIKACIE

Systémové  rieSenia rekvalifikacie
pred|zenie Zivotnosti kvalifikacie
analytickymi metédami a typovymi skdskami.

KVALITA A DOKUMENTACIA

Riadenie  kvality, — kontrol —a  skdsok,
sledovatelnosti, nezhdéd a  sprievodnej
technickej dokumentacie.

NAVRH A VYVOJ — INZINIERING — PROJEKTOVE RIADENIE — OBSTARAVANIE — KVALITA — VYROBA — MONTAZ — SKUSKY — ODOVZDANIE
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02 |VYROBNE ZAZEMIE

Vlastné vyrobné zazemie a kapacity

ROEZ disponuje vyrobnymi a skladovacimi priestormi v Leviciach a vyrobnym zdzemim priamo v JE Dukovany.

LEVICE JE DUKOVANY

Vyrobny areal 30 000 m? VWrobné a skladovacie priestory
Moderné vyrobné a skladovacie 1 000 m? priamo Vv lokalite EDU
zazemie 6 300 m? - Hefmanice

TAZKA MANIPULACIA SKLADOVANIE

Vyrobné haly s mostovymi
zeriavmi az do 1x 35 t, 1 x 20t
a 1xbt.

Moderné skladovacie plochy priblizne
1500 m?,

Vlastna vyroba umoZznuje priamu kontrolu kvality, sledovatelnosti a
terminov v klt€ovych etapach realizacie.
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O3 | REFERENCIE JE DUKOVANY

Vybrané aktualne a nedavne projekty pre JE Dukovany a Temelin

Priklady rieseni, ktoré nadvdzuju na dlhodobé skusenosti ROEZ s jadrovou energetikou a bezpecnostne vyznamnymi systémami.,

7442_Dlhodoby odvod tepla z boxu
77 1 parogeneratorov (BT2 vratane dozoru
,{% & Y AO, BT3 a nevyhlakové zariadenia)
2 Zvysovanie jadrovej bezpecnosti °
aktualny EPC projekt 2023—-27

CEZ - JEEDU, CZ

. 8650_Nahrada separatora SPP42

L
5

CEZ « JE EDU, CZ

| Nowy z&lozny zdroj pary 1289 — Nezavisly soubor prostredkd pro odtlakovani 1.0.
| 2x16t/h pri t€zkych havariich na blocich 1 a 2 ETE - Cast strojni

Aktuslny EPC projekt 2023-27 (BT1, BT s dozorom AO BT3, nevyhlaska)

) EPC projekt 202731
CEZ - JEEDU, CZ CEZ - JEETECZ

Projekt mimo JE - Turbina TG9 — Dodavka montaz a uvedenie do prevadzky projektu Eco Energy — Turbine TGO |I. MONDI STET{

ROEZ: projektovanie a inZiniering * projektové riadenie * vyroba ¢« montaz * kvalita




:E D E Z KVALITA V PROJEKTOVOM RIADENI

04 | POSLEDNE VYROBKY PRE EDU

Dlhodoby odvod tepla z boxu parogeneratorov — JE Dukovany

VWrobky vychddzaju z know-how ROEZ v oblasti vysokovykonnych Cerpacich systémov, modularity, mobility a nezavislosti od existujucej infrastruktdry.

PODAVACIE MCS SILOVE MCS
Prietok 1 038 m3/h (289 I/s) Prietok 712 m3/h (198 I/s)
Dopravna vyska 32 m Dopravna vyska 160 m
Prevadzka bez doplnenia paliva Prevadzka bez doplnenia paliva cca
cca 20 h 10 h
I "§|llr&
724 KOMBINOVANA PREVADZKA

Podéavaci + silovy MCS umoZriuje dopravu vody aZ na vzdialenost 9 km pri
prietoku 479 m3/h (133 1/s).

Technologicky zaklad: vysoky vykon ¢ modularita * mobilita * prevadzkova spolahlivost
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05| PROJEKTOVY PRISTUP

Kvalita pocas Zivotného cyklu projektu

Riadenie kvality zacina preskumanim poziadaviek zakaznika a pokracuje az po uvedenie zariadenia do prevadzky a odovzdanie diela.

POZIADAVKY & PLANOVANIE REALIZACIA PROJEKTU MONTAZ & ODOVZDANIE
OBCHOD A £ PROJEKTOVA, i VSTUPNA
PRESKUMANIE PFQE%VKA%_’\JE NAVRH A VWO TECHNICKA OBSTAiAVANlE KONTROLA PROCES KONTROLY A PROCES UVEDENIE DO ODOVZDANIE
POZIADAVIEK VALY VYROBNA DO AVATELA MATERIALY, VYROBY SKUSKY MONTAZE PREVADZKY DIELA
PROJEKTU DOKUMENTACIA ZARIADENIA
Dopyt * TS * rizika - vstupy * VWpolty wkresy * kvalifikacia * certifikaty * technolégia + | HP/WP « NDT = m%zttizne zhoda + STD -
zmluva harmonogram * navrh kontrola poZiadavky tavba * PMI zvaranie tlakové kZmrolpy- SAT » FAT * as—built’
legislativa e zodpovednosti verifikacia schvélenie dokumentécia ° CFSI - medzioperacné funkéné skusky ok y. commissioning alkcept/écwa
normy plan kvality validacia revizie « zmeny dohlad sledovatelnost kontroly * FAT zéznainy zakaznikom

PRINCIPY RIADENIA KVALITY V PROJEKTOCH RIADENIE RIZIK + RIADENIE ZMIEN < SLEDOVATELNOST -+ RIADENIE NEZHOD + DOKUMENTOVANE INFORMACIE - JADROVA BEZPECNOST

Klucovy princip: Kvalita sa pldnuje vopred, je zabezpecovand v kaZdej etape projektu a je preukazovand objektivnymi zdznamami.
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06 |PLANOVANIE KVALITY

Kvalita zacina detailnym preskdmanim poziadaviek projektu po podpise zmluvy so zakaznikom

Pred zaciatkom realizdcie projektu musia byt poZiadavky projektu preskumané, identifikované, prenesené do projektu.

Preskimanie dodavatelov

Urcenie / menovanie projektoveho timu Kvalifikicia dodavatelov podia poziadaviek projektu a

Projektovy manazér, HIP, QA a ostatni ¢lenovia BT < overenie technickej a kvalitativnej spdsobilosti
projektového timu, Menovacie dekréty

01 VSTUPY DO PROJEKTU

% Zmluvné a zakaznicke poziadavky

¢ Technické Specifikacie Technicke preskimanie projektu \dentifikécia projektovych rizfk
|dentifikacia hlavnych zariadenf z pohladu jadrovej
bezpecnosti a zaradenia do BT tried, Ulast

autorizovanej osoby pri navrhu, wrobe, montazi.

. Technické rizika, Personalne rizika, Projektové
e Normy s o s v I, '
rizikd, kvalitativne rizika, bezpecnostné rizika atd.

. L
% Legislativa Personélne zabezpecenie projektov a menovanie

projektového timu
Projektovy manazér, HIP, ostatni clenovia

projektového timu, Menovacie dekréty

Terminové preskdmanie projektu

¢ Predpisy zakaznik ¢

redpisy zakaznika Milniky projektu, harmonogram

¢ Kvalitativne  poZiadavky  na  vybrané

zariadenia tj. zariadenia s vplyvom na
jadrovl bezpecnost

Ulohy vyplyvajice pre &enov projektového timu z

Ekonomické preskimanie projektu preskimania

Projektovy manazér, ostatni clenovia projektoveho

Bankové zaruky, poistenia, Cash flow, atd. ) . ’
timu, Menovacie dekréty

% (ITNS — Important to nuclear safety)

Kluovy princip - Vysledkom preskimania je spoloéné pochopenie toho, o sa mé dodat a v akom rozsahu, podla akych pravidiel s akym

personalnym zabezpecenim a akym spésobom sa bude preukazovat zhoda.
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07| PLANOVANIE PROJEKTU

Kvalita zacina planovanim projektu

Pred zaciatkom realizacie musia byt poziadavky projektu preskumané, identifikované a prenesené do riadenych planov projektu.

PLAN KVALITY
Ol \/STUPY DO PROJEKTU

% Organizacna struktdra projektu a

“*Zmluvné a zakaznicke poziadavky zodpovednosti a pravomoci

0:0 Techrncka épec|f|kéc|a a vstupné ¢ Komunika¢nd matrica pfOJektU ROEZ vs.
dokumentacia zékaznik a ROEZ vs. dodavatelia

& Legislati , .. ) +¢ Identifikacia, klasifikacia zariadeni a spésob

% Legislativne a normativne poziadavky I , o

.o o _ , posudenia zhody vybranych zariadent,

* Poziadavky na zariadenia s vplyvom na ++ Dozor autorizovanej osoby, navrh a vwyvoj,
jadrovd bezpecnost dokumentécia, proces vyroby a montaze

¢ PoZiadavky na kvalitu, kontroly, skisky a % Aplikovatelné normy, predpisy a normy
dokumentaciu zakaznika, legislativa

% Zoznam a poziadavky na dodavatelov

% Projektové rizika a opatrenia

%+ Systém riadenia kontrol, skiSok, dokumentacie
a zaznamov

PLAN INZINIERSKE) DOKUMENTACIE — OBJEKTOVA
SUSTAVA
% Zoznam projektovej a technickej dokumentécie —
zodpovednosti za kontroly a schvalenie
% Terminy predloZenia zakaznikov -
pripomienkovanie a schvalovanie
% Riadenie revizii a zmien — vézba na harmonogram

WY

PLAN OBSTARAVANIA

%+ Rozsah a terminy obstaravania materidlov,
zariadeni a sluzieb

ZOZNAM alebo plan PKS

KD

¢ Rozsah kontrol a skisok * akceptacné kritéria
% HOLD / WITNESS / REVIEW body — zakaznik
a AO - poZzadované zaznamy

°,
*

RIADENIE RIZIK

% Identifikacia a hodnotenie rizik a prilezitostt

% Opatrenia * zodpovednosti * terminy -
priebezna aktualizacia v ramci projektovych
porad

HARMONOGRAM PROJEKTU

% Milniky n&vrhu, spracovania projektovej a
technickej dokumentacie, obstaravanie
hlavnych zariadeni, vyroby, montaze a skdsok,
Kontrolné body zakaznika * STD < termin
odovzdania

Kladovy princip: Vysledkom pldnovania je spolocné pochopenie rozsahu projektu, pozZiadaviek, zodpovednosti, rizik a kontrolnych mechanizmov.
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08|ZODPOVEDNOSTI A ROZHRANIA

Kvalita je aj o timovej spolupraci a jasnych zodpovednostiach a pravomociach celého projektového timu

Projektovy manazér koordinuje projekt; odborné Utvary divizie zodpovedaju za kvalitu vystupov vo svojej oblasti a spolocne riadia projektové rozhrania.

01

PROJEKTOVY MANAZMENT

Rozsah projektu * harmonogram a milniky * naklady * rizika a
prilezitosti

Koordinacia rozhrani * riadenie zmien * komunikacia so
zakaznikom

KVALITA

Plan kvality < PKS -« kontroly a skisky < AO pri vbranych BT
HOLD / WITNESS body < Nezhody < audity < zaznamy kvality *

STD

VYROBA / ZVLASTNE PROCESY

Technologicka priprava « riadené vyrobné postupy * WPS / WPQR /
KSS -+ Kvalifikacie personalu medzioperacné  kontroly
sledovatelnost

ZAKAZNIK / TRETIA STRANA

schvalovanie « HOLD / WITNESS - (c¢ast na skigkach

» akceptacia

PROJEKT

POZIADAVKY

ROZHRANIA

KOMUNIKACIA

ZMENY

ZHODA

02

INZINIERING / NAVRH A VYVO!

Technicke rieSenie  *  vypocty projektova a technicka
dokumentacia « Verifikacia a validacia « technické zmeny

OBSTARAVANIE A DODAVATELIA

Prenesenie technickych a kvalitativnych poziadaviek « kvalifikacia
dodavatelov
Objednavky a zmluvy * dohlad * dodavatelska dokumentacia

MONTAZ / ZVARANIE

Montazne postupy * kontrola podmienok na pracovisku * zvaranie
a Specialne procesy - WPS / WPQR / KSS -« evidencia montaze -
sledovatelnost

SPOLOCNY VYSLEDOK | UVEDENIE DO PREVADZKY A ODOVZDANIE

predprevadzkové kontroly « SAT / funkéné skdsky ¢ uzatvorenie otvorenych bodov * STD / as-built « odovzdanie a

akceptacia

Klucovy princip: Kvalita projektu vznikd koordindciou odbornych zodpovednosti a riadenim rozhrani medzi vietkymi G¢astnikmi p rojektu vratane doddvatelov.
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09 |PROJEKTOVE RIADENIE

Projektové riadenie

Projektovy manazér koordinuje vsetky klucové oblasti projektu tak, aby boli splnené zmluvné — rozpoctoveé, terminové, kvalitativne, legislativne a bezpecnostné poZiadavKky projektu.

ZMLUVA « RIZIKA « ZMENY

Priebezné sledovania pinenie zmluvnych milnikov
* register rizik a ich priebezné monitorovanie a
vyhodnocovanie na projektovych poradach
riadenie zmien <+ porady a koreSpondencia
internd — ROEZ — ROEZ, ROEZ — z&kaznik, ROEZ
- dodavatelia

DODAVATELIA » OBSTARAVANIE

Schvaleni dodavatelia * plan obstaravania *
objednavky a  zmluwy +  sledovanie
subdodavok

HARMONOGRAM - ZDROJE

Milniky a terminy « koordinacia divizif
koordinacia dodavatelov * personalne kapacity
a ich koordinacia + sledovanie plnenia Uloh
jednotlivych clenom projektoveho timu.

PROJEKTOVY
MANAZER

Integruje a koordinuje
projekt

HIP — HLAVNY INZINIER
PROJEKTU

Technickeé rieSenie « koordinacia inzinierskych
¢innosti — rozhrania medzi profesiami
technicka podpora projektového timu ¢ stlad s
poziadavkami zékaznika a platnou legislativou

KVALITA + KULTURA  JADROVES
BEZPECNOSTI

Plan kvality = PKS « kontroly a skusky -
legislativa  nezhody <+ Autorizvoana osoba °
poziadavky jadrovej legislatiy a poZziadavky
zakaznika

DOKUMENTACIA « KOMUNIKACIA

Objektova sustava * revizie a schvalovanie *
komunikacia so zdkaznikom ¢ riadené
odovzdavanie

ROZPOCET « CASH FLOW

Rozpocet projektu « platobné miTniky .
fakturacia * priebezné sledovanie finanéného
plnenia

Projektovy manazér prepaja odborné Utvary, zakaznika a dodavatelov a priebezne riadi vzajomné vazby medzi rozsahom, terminmi, kvalitou,

rizikami, dokumentaciou a nakladmi.
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10| RIADENIE PROJEKTOVYCH RIZIK

Riadenie rizik projektu

Rizika sa identifikuju od pripravnej fazy a priebezne sa riadia pocas celej realizacie projektu v ramci projektovych pordd.

] ] » PRIRADIT DEFINOVAT
IDENTIFIKOVAT EVIDOVAT VYHODNOCOVAT VLASTNIKA OPATRENIE
OBLAST HODNOTENIA RIZ/K PROJEKTU CO OBSAHUJE REGISTER RIZIK PROJEKTU PRIEBEZNE RIADENIE A VYHODNOCOVANIE
% Technické rizik& projektu — HIP % popis rizika ¢ pravidelny review na projektovych poradach
% Personalne rizika projektu — Personalne oddelenie +¢ pricina + aktualizécia pravdepodobnosti a dopadu
% Projektové rizika — Projektovy manazér % dopad % kontrola Gcinnosti opatreni
% Logistické rizika — Technoldg a pracovnik logistiky % pravdepodobnost % nové rizika
% Obchodné a ekonomicke rizika projektu — Ekonomické % z&vaznost % eskalacia rizik

a obchodné oddelenie ¢ opatrenie
% Bezpecnostné rizika - ABT ¢ zodpovedn& osoba
% termin
% stav

v

Klacovy princip: riziko ma vlastnika, opatrenie, termin a je pravidelne prehodnocované na projektovych poradach
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11| RIADENIE ZMIEN

KVALITA V PROJEKTOVOM RIADENI

Riadenie projektovych zmien

Pred implementdciou musi byt kazda projektova zmena alebo odchylka registrovand, analyzovana a schvdlena zakaznikom.

01 PODNET NA ZMENU 02 EVIDENCIA ZMIEN O3 ANALYZA DOPADOV 04 SCHVALENIE 05  IMPLEMENTACIA
/ ODCHYLKU ) ) )
ANALYZA DOPADOV CHANGE REGISTER — SLEDOVATELNOST ROZHODNUTI
¢ Harmonogram projektu D zmeny
+¢ Technicku a jadrovd bezpecnost ¢ Transparentny popis a dévod
¢ Naklady projektu ¢ Dopad vratane nakladov
& Kvalitu % Schvalovatel
*» Rizika +» Stav schvélenia
¢ Zmluvné podmienky ¢ Aktualizacia harmonogramu a rozpoctu

¢ Implementacia do relevantnej dokumentacie

Bez schvélenia sa zmena neimplementuje — rozhodnutie aj jeho dopady musia zostat preukézatelné.
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12| ODSTUPNOVANY PRISTUP

Odstupfiovany pristup k poZiadavkdm na kvalitu pre vybrané zariadenia (BT1, BT2, BT3)

Rozsah riadenia kvality sa prispbsobuje riziku, bezpecnostnému vyznamu a komplexnosti projektu.

NIZKE RIZIKO STREDNE RIZIKO | BT3 @ITNS VYSOKE / JADROVE RIZIKO | BT1, BT2 @DITNS
% Standardny rozsah dokumentacie v zmysle % Rozsirend dokumentacia vratane legislativnych N RS;Z;ear:jeiOkg;:Q;i?ei\;222?”@96!:?';2?5@
vyrobkovych noriem poziadaviek, poziadaviek zakaznika pre jadrovy PO P bre
oriemysel (BNS, NTD A'S.1) , priemysel (BNS, NTDASL)
< Standardné riadenie dokumentov ¢ Plan kvality — schvaleny zakaznikom :;: ﬁ:iﬂ g\flll’tyr_e dsiz\g'eerr]q?rjai?)ir;tjm’rob V7 —
¢ Plan kontrol a skusok schvaleny zékaznikom s schvélenyzékaznfkojm P Vyroby
* Zékiacny rozsah kontola skiok v zmysle N e o e 4 Pan kontrol a skiSok schvilen§ AO a zakaznkomm s
VYrobkovych noriem o : \ Al ; At
% Kontrola materidlu podla zakazanych tavieb 5 E;@ug;?Uki)onirg:rze;g;;sgriu_r:]ee@?ﬁrﬁiné
% Z&kladné persondlne a kvalifikatné poZiadavky na * Overovanie hutneho materialu 1 krat na tavbu v AKL - , , .
SV — s slreslidion poela ey EN ISOMEC 17625 v % Komplexny rozsah kontrol vratane 100 % pokrytia /

super inspections

% Ucast AO a zékaznika na kontrolach a skigkach
podfa W/H/R pointov

+» |C 3.2 alebo 3.1 na materidl pre VZ a VZ

% Kontrola materialu podla zakdzanych tavieb

+» Overovanie hutného materialu 1 krat na kazdu tavbu

pripade, ze je prekroceny jeden z prevadzkovych
parametrov tlak < 0,65 MPa a teplota < 85 °C

¢ Rozsireny rozsah kontrol a skusok

% Ucast zakaznika na kontrolach a skugkach a

% Kvalifikovany persondl pregkoleny podla poZiadaviek

0

0

LheHlle v AKL s akreditaciou podfa normy EN ISO/IEC
17025
% Kvalifikovany personal pregkoleny podia poziadaviek
zakaznika

Vy&&i bezpednostny vyznam — prisnejdie poZiadavky na kvalitu, dokumentéciu, schvalovanie, kontroly, kvalifik4ciu a posudzovanie zhody.
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13 | TECHNICKA SPECIFIKACIA

POZIADAVKY NA MATERIAL PRE VZ VYPLYVAIUCE Z BEZPECNOSTNEJ TRIEDY

Bezpecnostna trieda urcuje droveri poZiadaviek na kvalitu - material, nezdavislé overovanie, kontrolné cinnosti a dokumentdciu pocas realizacie projektu.

ITNS

IMPORTANT TO NUCLEAR SAFETY

1 APPLIES TO ALL NUCLEAR PROJECTS

BEZPECNOSTNA

TRIEDA

Vstup pre stanovenie
rozsahu zabezpecenia kvality

INSPEKCNY CERTIFIKAT HUTNEHO MATERIALU ~ EN 10204 « 3.1 /3.2

PoZadovany typ materidlového osvedéenia podia klasifikécie a zaradenia do BT a technickych a legislativnych poZiadaviek.

AUTORIZOVANA OSOBA / TRETIA STRANA HOLD « WITNESS « REVIEW

Rozsah nezavislej strany na (casti pri kontrolach, skidskach a uvolnent.

OVEROVANIE HUTNEHO MATERIALU V AKL PRE VYBRANE BEZPECNOSTNE
TRIEDY A PODI'A PREVADZKOVYCH PARAMETROV ZARIADENIA

Overenie vlastnosti materialu a porovnanie vysledkov s I.C., TDP / normou.

Materialové analyzy a skdsky

PREZNACOVANIE & PROTOKOLY KVALITY Tavba — material — diel — projekt — STD

Uplné sledovatelnost, identifikacia a uchovanie zaznamov kvality.

Bezpecnostnd trieda vytvdra vidzbu medzi technickou dokumentdciou, technickou Specifikdciou, poZiadavkami na materiél, Overenie HM v AKL,

kontrolou vyroby a kone¢nou sprievodnou technickou dokumentdciou (STD).

16
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14| NAVRH A VYVO)

Riadenie kvality v procese navrhu a vyvoja

Kvalita ndvrhu sa zabezpecuje riadenymi vstupmi, odbornou kontrolou, verifikdciou a validéciou pred jeho uvolnenim.

NAVRH A TECHNICKA , NEZAVISLA ) UVOLNENIE /
VSTUPY AVRF : ,
> >> \/YPOCTY>> KONTROLA>> VERFKACA> VERIFIKACIA* UALIDECA SCHVALENIE

VSTUPY DO NAVRHU VERIFIKACIA NAVRHU VALIDACIA A NEZAVISLA
) S VERIFIKACIA
% PoZiadavky zékaznika a technicka ¢ Kontrola technického riesenia a vypoctov
Specifikécia ¢ Design review / odborné preskimanie % Potvrdenie vhodnosti rieSenia pre zamyslané
% Legislativa, normy, kody a technické navrhu ) . pouzitie - / /
oredpisy % Pevnostné a seizmické analyzy podla * Overenie funkcnosti / pozadovanych viastnosti
¢ Klasifikacia zariadenia / bezpecnostny rozsahu projektu ) pod\/a Iroz/sahu/prq.ektu o .
wznam % Preukézanie splnenia vstupnych + Nezavislé posudenie vybranych vypoctoy, ak je
“* Materidlové a environmentalne podmienky poziadaviek o Eozkadovane o weledk
< Prevadzkové podmienky a rozhrania < Dokumentované vysledky verifikacie + Doxkumentovanie vysiedkov

% Zapracovanie vysledkov do finalneho navrhu

Zmeny navrhu podliehaju riadenému schvaleniu a podla rozsahu zmeny opakovanej verifikacii / validaci.

Kldcovy princip: Ndvrh musf byt pred uvolnenim preukdzatelne skontrolovany, verifikovany a ak je to poZadované — nezdvisle verifikovany a validovany.

* Rozsah nezavislej verifikicie sa uréuje podla bezpednostného wznamu zariadenia, poZiadaviek projektu, zakaznika a aplikovatelnej legislativy.

17
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15]INZINIERING A DOKUMENTACIA

Riadenie kvality v procese spracovania projektovej dokumentacie

Schvdleny vystup ndvrhu sa dalej riadi pocas pripomienkovania, revizii, distribucie a archivdcie tak, aby bola vZdy pouZivand sprdavna verzia.

Spracov%> Kontro>>5chvale> zél;vzzniiglv? Pripomienkovanie  Zapracovanie Revizia Uvolnenie Distriblcia Archivacia

A S — zoznam InG dok. ]l / :

OBJEKTOVA SUSTAVA InG dok RIADENIE REVIZII A ZMIEN ODOVZDAVANIE A SCHVALIOVANIE

* Riadeny zOznam projektove] . S / .
dokumentacie — Objektova slstava “ Jednoznacna identifikacia vykonanych zmien s Teams / SharePoint alebo dohodnuté

& s , dok ' " * Posudenie dopadu zmeny na suvisiace loZisk

»Cislo a nazov / dokumentu,  autor, dokumenty ) Ulozisko | | /
kontroloval,  schvalil, sledovanie < Opétovn4 kontrola / verifikacia podia rozsahu ¢ Transmittal a pripomienkovy protokol
schvalovacieno  procesu  smerom  k zmeny ¢ Evidencia a zapracovanie pripomienok
zakaznikovi pripadne AO % Schvdlenie a uvolnenie novej revizie zékaznika, AO

% Planovany a skuto¢ny termin predloZenia % Rovnake poZiadavky na riadenie zmien aj pre % Zakaznicke schvélenie a riadena
dokumenticie dokumentaciu spracovanu dodavatelmi — zmena distriblcia

dodavatelskej dokumentacie podlieha kontrole a

** Revizia, verzia a aktualny stav schvalenia schvleniu ROEZ pred jej pouzitim

Kludovy princip - Sprdvna a schvdlend verzia dokumentu musi byt dostupnd sprdvnej osobe v sprdvnom &ase — pri zachovani Uplnej sledovatelnosti zmien a schvalovania.




:E D E Z KVALITA V PROJEKTOVOM RIADENI

——

16 | VYROBA
Riadena priprava vyroby

VWroba sa uvoliiuje az na zdklade schvdlenej konstrukcnej a technologickej dokumentdcie (technologicky postup vyroby, dokumentdcia za zvdaranie, plan kontrol a
skusok) a definovanych pozZiadaviek na kvalitu.

KONSTRUKCNA TECHNOLOGICKA DOKUMENTACIA L UVOLNENIE DO
DOKUMENTACIA PRIPRAVA ZVARANIA FIRS FRALOVNE Iz VYROBY

O1 02 03 04

KONSTRUKCNA PRIPRAVA TECHNOLOGICKA PRIPRAVA DOKUMENTACIA ZVARANIA PRIPRAVENOST NA VYROBU

% Plan zvarania L L .
* s Schvéalend technickd dokumentacia

% Wrobné vykresy % TPV / vyrobny postup “ WPS, WPQR, KSS % Schvalené TPV

% Zostavy a podzostavy % Definovanie vyrobnych operacif % Validované zvéracie zdroje a zariadenia < Schvalena dokumentacia pre
% Kusovnik / BOM % Stroje, zariadenia a zdroje % Schvéleny PM vAranie

% Materidlové Specifikacie % Pozadované kvalifikacie personalu ¢ Kvalifikovani zvaraci a operatori # Schvaleny PKS

+¢ Riadenie revizi % Pracovné prikazy v IS ) zvarania & Uvolneny material

¢ Interné preskUmanie a schvélenie ¢ |dentifikacia a sledovatelnost operacif ¢ Zodpovedny zvaracsky dozor

¢ Pracovné prikazy

Kldcovy princip: Do vyroby sa uvolfiuje iba jednoznacne definovany vyrobok so schvdlenou dokumentdciou, materidlom, technolégiou a kontrolnymi poZiadavkami
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17 | TECHNICKA SPECIFIKACIA

Technicka Specifikacia pre nakup hutného materialu na vyrobu, montaz vybranych zariadeni

Technicka Specifikacia prendsa poziadavky projektu, zdkaznika, legislativy a technickych predpisov do jednoznacnych poZiadaviek na ndkup, vyrobu, kontrolu, skiusanie a dokumentaciu
dodavky.

01

Poziadavky projektu Technicka Nakup \iToba

PREDMET A TECHNICKE POZIADAVKY KLASIFIKACIA HUTNEHO MATERIALU PRE VYBRANE ZARIADENIA

¢ Klasifikacia VZ zariadenia - bezpecnostna trieda

% Aplikovatelna legislativa, normy a technické predpisy

% PoZiadavky zakaznika a projektové technické podmienky

¢ PoZiadavky na posudenie zhody

% Ucast autorizovanej osoby alebo tretej strany podla klasifikécie do
bezpecnostnej triedy

% Predmet a rozsah dodavky, materidl, rozmery a mnozstvo
% Technické, navrhové a vypoctové parametre

% VWykresova a technicka dokumentacia

% PoZiadavky na vyrobu, zvaranie, tepelné spracovanie a stav dodania
% Specifické poziadavky na znacenie a povrch
% CSHI

TECHNICKA
SPECIFIKACIA

KVALITA, KONTROLY A SKUSKY SLEDOVATELNOST A DOKUMENTACIA

% Plan kvality a Plan kontrol a skigok (PKS) dodavatela % Upln4 sledovatelnost: Hmaterial — tavba — komponent — zariadenie

% HOLD / WITNESS body podia poziadaviek projektu +* |dentifikacia a znacenie materialu a vyrobku
% Rozsah kontrol a skisok — vizuélne, PMI, rozmerové, NDT, ¢ Sprievodna technicka dokumentéacia (STD)
% Materialové a Specifické skusky, akceptacné kritéria % Protokoly z kontrol a sku$ok

% Pozadované certifikaty a zaznamy kvality % Forma, pocet vyhotoveni a poziadavky na archivaciu

Kontroly Dodavka

a zakaznika Specifikacia a dodavatelia

a skusky a dokumentacia

02

04

20
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KVALITA V PROJEKTOVOM RIADENI

PKS — Plan kontrol a sk(sSok

PKS premieria poZiadavky projektu na konkrétne kontrolné a skusobné kroky a urcuje spdsob preukdzania zhody.

POZIADAVKY S KONTROLY / SKUSKY VYSLEDKY KONTROL A
smluva * technicka kk‘(ipt.r/olné” at S‘vk%?_bnikmky', vykon kontrol a skigok podia SKUSOK
dokumentécia, legislativa, normy, riterd szrgiuer:;rmst;civg resova kritérii za ucasti Zakaznik, AO vyhovuje / nevyhovuje

CO KONTROLUJEME AKO VYHODNOCUJEME KTO SA ZUCASTNUIE

\/ B 4 YO
% Kontrolovana operacia % Technicka dokumentacia

< Rozsah kontroly alebo skisky ’f’ Technologicke postupy
% Vstupnd, PMI, medziopera¢na a * Normy a legislativne poZiadavky
% NDT, tlakové, funkéné, FAT / SAT ** Kritéria prijatelnosti

testy

7 X

% Pracovnik technickej kontroly kvality
(OTK)

% Zakaznik / tretia strana podfa PKS

% HOLD / WITNESS body a vyzva na
kontrolu

ZAZNAM
objektivny dékazy zhody —
zaznamy a protokoly

AKO PREUKAZUJEME
ZHODU

% Potvrdenie kontrolného kroku

% Meno / podpis / identifikacné
razidlo

¢ Datum vykonania

% Protokol alebo kontrolny zdznam

¢ Zaznamy ako sucast STD

Klucovy princip: Kontrolny alebo skudsobny krok je ukonCeny aZ po vyhodnoteni vysledku a vytvoreni preukdzatelného zdznamu z kontroly a skdsky.
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19 | KONTROLY A SKUSKY

Kontrola kvality po&as wrobného procesu podla rozsahu v PKS

Kontroly a skusky su riadené prostrednictvom schvdleného PKS, vysledky sa zaznamendvaju ako objektivny dokaz zhody.

PKS / PLAN KONTROL A SKUSOK  rozsah kontroly * kritéria prijatelnosti * zodpovednost * zaznam « HOLD / WITNESS « G&ast zakaznika / tretej strany

01 Vstupna technicka kontrola leoda (,joda\/ky * identifikacia a sledovatelnost * sprievodna dokumentacia * fyzicky stav * PMI podla poZiadaviek
zékaznika
02 Medzioperacné kontroly rozmerové kontroly  priprava a priebeh zvarania « povrchové Upravy * oznacenie * Cistota * montaZne operacie

03 NDT kontroly a skasky a iné skdSky 1/ PT / MT / UT / RT v zmysle PKS « stavebna skigka * tlakova skigka « individualne a funkéné skagky

05 Predexpedic¢na kontrola kompletnost « Cistota a konzervacia * ochrana otvorov « natery * balenie * oznacenie * pripravenost na expediciu

04 FAT testy, SAT FAT pred expediciou u vyrobcu * SAT po inStalacii « funkénost, prevadzkoveé stavy a vazby na ostatné systémy

Klacovy princip: Kontrolny krok je ukon&eny aZ po vyhodnoteni vysledku, vytvoreni zdznamu a uzatvoreni pripadnej nezhody alebo vyhrady.




:E D E Z KVALITA V PROJEKTOVOM RIADENI

20| DODAVATELSKY RETAZEC

Kvalita. dodavok a sledovatelnost hutného materialu

Kvalita materidlu sa zacina uz pri obstardvani — poziadavky projektu musia byt prenesené na doddvatela a preukdzatelne overené pred uvolnenim do vyroby.

01 02 03 04
TECHNICKA EPECIFIKACIA DODAVATEL HUTNEHO MATERIALU OBJEDNAVKA + ZAVAZNE PRILOHY DOKUMENTACIA PRED DODANIM
Technické a kvalitativne poziadavky < IC IC 3.1 a3.2 zaslany vopred * kontrola

Typ ¢ akost * norma ¢ rozmery * ) Vyber a kval/iﬁkécv\'a ,. pgiiadavky platia aj ) 31 / 3.2 -+ znalenie a traceability - ) tavby, vjrobeu, chemického zlozenia a
mnoZstvo + mnoZstvo na OHM + pre subdodavatelsky retazec povod materialu * zakazané tavby < CFS mechanickych viastnosti
mnozstvo na KSS pokial je aplikované * poziadavky na PM|
zvaranie © BT *  pozadované vlastnosti

05 06 07 UVOLNENIE / NOK

DODAVKA & TRACEABILITY VSTUPNA TECHNICKA KONTROLA ZHODA: norma + IC + PMI — Viyhowujuci sthrnny list

- o o od AKL — OK — UVOLNENIE DO VYROBY MONTAZE
) Dokvumen‘gaoa * vizualna kontrola * znacenie ° ) POCHYBNOST: opakované meranie / kontrola povrchu
dohladatelnost = PMI / spektralna analyza * vzorky — podia potreby AKL (EN ISO/IEC 17025)

na Overenie HM pri BT

Originalne znacenie * tavba / Sarza ¢ akost *
material «» IC <> objednavka * prenos znacenia

NEZHODA: NOK — nevyhovujuce PMI — nevyhovujici
suhrnny list — materiél sa nesmie pouZit — reklamacia
. J / vjmena / — NEUVOLNENIE DO VYROBY, MONTAZE

p s v

Klacovy princip: PoZiadavky na kvalitu, dokumentdciu, identifikdciu a sledovatelnost sa prendsaji do objedndvky a doddvatelského retazca; materidl sa uvolni aZ po preukdzani zhodly.
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21| VYROBA A ZVARANIE

Riadena vyroba a zvaranie

Vyrobné operdcie a specidlne procesy sa vykondvaju kvalifikovanym persondlom podla schvalenej dokumentdcie pri zachovani sledovatelnosti.

> DELENIE I\/IAT,> > TVARNENIE > > OBRABANIE > VYROBA ZVARANIE KONTROLY / NDT SKUSKY UVOLNENIE

ZVARANIE = SPECIALNY PROCES

Of 02 03 04

DOKUMENTACIA KVALIFIKACIE RIADENIE KVALITY SLEDOVATELNOST

2 Plan zvarania % Kvalifikovany zvaracsky personal & Poziadavky v TPV a PKS ’f‘ ZéPflad/ny mat.e,riél

% pWPS / WPS ¢ Atestacie zvaracieho personalu @ H /W body ,:. Z\/araa/mate'rlal

< WPQR ¢ Koordinator zvarania - zvaraésky % NDT a definované kontroly ’:’ Z\/?FO\ZG spoje

% KSS podia poziadaviek inzinier IWE - pri BT1 a BT2 iba < Uast zakaznika / AO ’:’ Zvarac / VVPS
zékaznika pred zvaranim kmeriovy zamestnanec ¢ Kontrolné zaznamy
vybranych zariadent spolocnosti

SCHVALENA DOKUMENTACIA + KVALIFIKOVANY PERSONAL + RIADENY PROCES + KONTROLA + SLEDOVATELNOST = PREUKAZATEL'NA KVALITA VO VYROBE

24
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22 | RIADENIE NEZHOD

Riadenie nezhdd — od identifikacie az po uzatvorenie

Kazdd nezhoda je identifikovand, zdokumentovand, posudend a riadend tak, aby bola odstrdnend nielen nezhoda, ale aj jej pricina.

Of 02 03 04 , 05 , 06 07 08
; ; ANALYZA NAPRAVNE ‘ OVERENIE
IDENTIFIKACIA ) EVIDENCIA ) KLASIFIKACIA ) o ) ST ) REALIZACIA ) IETNOET ) UZATVORENIE
KDE MOZE NEZHODA VZNIKNUT OKAMZITA REAKCIA RIESENIE A ZODPOVEDNOST
“* Navrh a vyvoj ¢ Jednoznacne identifikovat a nahlasit * QA — evidencia, sledovanie a uzatvorenie
¢ Nakup a dodavatelia ¢ Zdokumentovat / fotodokumentacia ¢ PM — koordinacia a komunikacia so
**\Wroba ¢ kontrola a skdsanie ¢ Zaevidovat v centralnej evidencii zakaznikom
*» Montaz  uvadzanie do prevadzky ¢ Podla potreby oddelit a oznacit vyrobok ¢ OTK — identifikacia, kontrola a overenie
¢ Audity * prace u zakaznika ¢ Zabranit dalSiemu pouzitiu ¢ Divizie — pricina a rieSenie
¢ Z&kaznik / vedenie — podla vyznamnosti
nezhody

Cielom nie je ndjst vinnika, ale identifikovat priCinu a zabrdnit opakovaniu problému.

25
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Kontrola zhody — findlne potvrdenie pripravenosti zariadenia

Po ukonceni vyroby alebo montdze sa overuje kompletnost zariadenia, dokumentdcie a spinenie poZiadaviek pred dalSou skuskou alebo odovzdanim.

POTVRDENIE ZHODY

DOKONSETGXZYROBA/ KONTROLA ZARIADENIA KONTROLA DOKUMENTACIE PREHLASENIE O ZHODE UVOLNENIE
VYSTAVENE VYROBCOM
01 KONTROLA ZARIADENIA 02 KONTROLA DOKUMENTACIE
% Kompletnost zariadenia ** Technicka a projektova dokumentacia
** Spravne zmontovanie a osadenie komponentov % Sprievodna technickd dokumentacia (STD) v rozsahu v
% Armatury, pohony, smer toku, odvzdusnenie a zmysle legislativy
odvodnenie < PKS a potvrdené kontrolné kroky
< Nerozoberatelné a prirubove spoje % Protokoly z vykonanych kontrol a skisok
¢ Materialové / inSpekéné certifikaty
¢ Dokumentacia za zvaranie
ZHODA POTVRDENA — pokragovanie skigok / FAT / expedicia / NEZHODA / VYHRADA  — evidencia — odstranenie — opatovné
odovzdanie overenie — uzatvorenie

Klucovy princip: Zariadenie sa uvolfiuje na dalsi krok aZ po potvrdeni zhody a uzatvoreni zistenych nezhéd.
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24 | SKUSENOSTI Z REALIZACIE

KVALITA V PROJEKTOVOM RIADENI

Aké problémy sme riesili a stale rieSime pri jadrovych projektoch | Technické a realizacné skidsenosti

Konkrétne poucenia z realizacie jadrovych projektov — materidl, KSS, dokumentacia a schvalovanie.

01 PRENOS POZIADAVIEK
Poziadavky sa musia bez straty preniest:

navrh — PD — vykresova dokumentacia
— technoldgia — zvlaStne procesy —
nakupna $pecifikicia — dodavatel —
vyroba a montaz. Zabudnuta materialova
rezerva na KSS/OHM sa prejavi az pri
realizacii.

04 NTD ASI — VOI'BA MATERIALU

Pri tlakovych VZ je najjednoduchsia cesta
pouzivat polotovary/akosti uvedené v

NDT AS.. Sekcii Il. Ind volba moZe
znamenat dodato¢né  preukazovanie,
overovanie alebo doatestovanie
materialu.

02  KSS, MATERIAL A TAVBY

Informacie o KSS musia byt definované
uz v technickej dokumentacii. Overovanie
sa viaze na tavby — viac tavieb znamena
viac  skusok, materidlu, cCasu a
dokumentacie. Atestacia vacSieho poctu
zvaraCov v ramci KSS  (akost/tavba,
poloha, pridavny material, zvarac)

05  PMI — AKL — REKLAMACIA

Pri HM sa objavili pripady
nevyhovujuceho alebo sporného PMI.
Objednavka musi umoznit overenie v
akreditovanom  laboratériu - (ISO/IEC
17025) a zmluvne riesit naklady pri
potvrdenej nezhode.

03 MINIMALIZACIA SORTIMENTU

Poulenie z projektov: minimalizovat
sortiment materialu a pocet tavieb — info
dodavatelovi, aj za cenu primeraného
,predimenzovania’ komponentov.
ZjednoduSuje to KSS, Overovanie HM,
kvalifikacie.

06  PKS A PRESTOIE

Vyroba zacina az po schvaleni PKS pri
VZ. Pri  pripomienkovani/schvalovant
zdkaznikom a AO vznikaju prestoje, ak
PKS, dokumentacia a suvisiace podklady
nie sU pripravené s  dostatocnym
Casovym predstihom.

POUCENIE: technické poZiadavky treba vyriesit ¢o najskér — neskoré rozhodnutie sa nasobf cez materidl, zvaranie, PKS, AO, termin aj naklady projektu.
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25 | SKUSENOSTI Z REALIZACIH
Aké problémy sme riesSili a stale rieSime | Organizacné a systémové vyzvy

Jadrovy projekt meni kapacity, dodavatelsky retazec, organizaciu vyroby aj ekonomiku standardnych zdkaziek.

01  KONKURENCIESCHOPNOST

Jadrove projekty vyzaduju stabilny tim pre
kvalitu,  dokumentaciu, koordinaciu
kontrol a schvalovanie. Ak tdto rezijind
naro¢nost prenesieme na Standardné
zakazky, cenovo a terminovo stracame
ako spolo¢nost konkurencieschopnost,

04  ZMENY MAJU RETAZOVY DOPAD

Zmena materialu alebo technického
rieSenia moze ovplyvnit vykresy,
WPQR/WPS/KSS, technoldgiu, PKS,
objednavky, kontroly, dokumentaciu a
schvalovanie. Zmena musf byt riadend
napriec projektom.

02  ADAPTABILITA PRACOVISK

Prispbsobenie  vyrobnych priestorov na ,iba
nerez" a ,ba cierny material® je komplikované
ak je wvyrobny program Uzko sustredeny na
kusovl wyrobu. Musime preto riadit pracoviska,
manipulaciu, Cistotu a prevenciu
zameny/kontaminacie, ¢o nam vstupuje do
nakladov spolo¢nosti.

05 DOKUMENTACIA A SCHVALOVANIE

Projekt mbze technicky stat na mieste,
kym  prebieha  pripomienkovanie  a
schvalovanie dokumentacie. Potrebujeme
planovat dokumenta¢né milniky rovnako
désledne ako vyrobu.

konkurencieschopni aj mimo jadra.

03  DODAVATELIA HM

s

Jadrové  poziadavky  zuzuju  okruh
pouzitelnych dodavatelov: poZadujeme
spravne  IC,  origindlne  znalenie,
traceability, minimalizcia tavieb a podla
potreby materialové analyzy/AQ.

06 KULTURA JADROVE) BEZPECNOSTI

NajtazSia nie je nova Sabléna, ale zmena
navykov: Safety First, osobna
zodpovednost, otvorené hlasenie
problému a zastavenie prace pri neistote.
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26 | KULTURA KVALITY A JADROVE] BEZPECNOSTI

Kultdra kvality a jadrovej bezpecnosti

Bezpecnost a kvalita su sucastou kazdodenného rozhodovania pocas celého projektu.

KAZDY JE ZODPOVEDNY ZA KVALITU A JADROVU BEZPECNOST

01 ZODPOVEDNOST 02 DODRZIAVANIE POZIADAVIEK 03  OTVORENA KOMUNIKACIA
Poznam svoju Ulohu, poziadavky a Pracujem podla schvalene; Problém, nezhodu alebo pochybnost
désledky svojich rozhodnuti. dokumentacie, postupov a platnych komunikujem v¢as a transparentne.
poziadaviek.
04 STOP WORK 06 EEIZ%IEEQg\SDTTOVEJ
05 POUCENIE A ZLEPSOVANIE , . - ,
Zastav pracu a over spravnost postupu Terminy ani ekonomicke tlaky nesmd
ak mas pochybnost. Nezhody, skdsenosti premienajme na viest k obchadzaniu poziadaviek na
opatrenia a prevenciu opakovania. kvalitu a jadrovi bezpec¢nost.

CO JE PRE PRACOVNIKOV V PRAXI NAITAZSIE
07 ZMENA ZAUZVANEHO SPOSOBU PRACE 08 VYSOKA KOMPLEXNOST POZIADAVIEK 09 TLAK TERMINOV VS. POZIADAVKY 10 UDRZANIE POZORNOSTI A DISCIPLINY

Nepristupovat k jadrovej zékazke ako k Pri stbehu viacerych viacro¢nych Termin ani ekonomicky tlak nesmu viest Pocas niekolkych rokov realizacie je
Standardnej zakazke a uvedomovat si projektov je narocné ni¢ neprehliadnut ku  skrateniu  kontrol,  obideniu narocné dihodobo udrzat pozornost a
vyznam kazdého kroku, zaznamu a a konzistentne plnit  poZiadavky poZiadaviek. nezabudnUt na Ziadny krok, schvélenie,
kontroly. legislativy,  noriem,  zékaznika a kontrolu ani povinny zaznam.

internych predpisov.

NAJVACSOU VYZVOU NIE JE POZNAT POZIADAVKY, ALE DOSLEDNE ICH UPLATNOVAT PRI KAZDOM ROZHODNUTI POCAS CELEHO PROJEKTU a
VYSOKA MIERA ZODPOVEDNOSTI NAPRIEC CELOU SPOLOCNOSTOU
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27 | KLUCOVE SKUSENOSTI

Klugové skisenosti spolo&nosti ROEZ

Implementdcia poziadaviek jadrového priemyslu nie je iba zavedenie novych postupov — je to predovsetkym zmena spésobu myslenia a prdce napriec¢ organizdaciou.

01
KVALITA ZACINA PRI POZIADAVKE

Kvalita musi byt zabudovana uz do preskimania
poziadaviek, navrhu, obstaravania a planovania
projektu.

04

DOKUMENTOVANE ROZHODOVANIE A
TRACEABILITY

Doslednd  sledovatelnost, riadenie  zmien a
dokumentované rozhodnutia sU zékladom
preukazatelnej kvality pocas celého zivotného cyklu.

02

SPRAVNA INTERPRETACIA JE KLUCOVA

Najvacsie riziko vznika pri nespravnom pochopeni
alebo nelplnom prenose poziadaviek medzi

navrhom, dokumentaciou, nakupom, wvyrobou a
kontrolou.

05
JADROVE PROJEKTY POSILNILI NASE PROCESY

Skisenosti  z  jadrovych  projektov  priniesli
robustnejSie procesy, lepsiu pripravenost projektov a
vySSiu disciplinu.

03
DODAVATEL'SKY RETAZEC JE SUCASTOU KVALITY

Uspech projektu zavisi aj od schopnosti dodavatelov
spinit  poziadavky na material, dokumentaciu,
sledovatelnost a preukazanie zhody.

06
KULTURA KVALITY JE KAZDODENNA PRAX
Poziadavky nestadi poznat. Musia sa dosledne

uplatfiovat pri  kazdodennych rozhodnutiach —
naprie¢ celou organizaciou.

Jadrové projekty nas ucia riadit kvalitu systematicky od prvého rozhodnutia az po odovzdanie diela.
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DAKUJEME ZA POZORNOST

Kvalita a jadrova bezpecnost vznikaju kazdym rozhodnutim
pocas celého zivotného cyklu projektu.
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