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ŠKODA JS a.s.

History

Svou historii jsme začali psát  
v roce 1956. Za 70 let naší působnosti v 
jaderném strojírenství 
jsme si vybudovali pozici strategického 
partnera provozovatelů jaderných 
elektráren.

▪ 70. léta 20. století – první komponenty 
pro reaktory typu VVER 440/V-213

▪ 1980 – první tlaková nádoba typu 
VVER 440/V-213 pro JE Paks, Maďarsko

▪ 1989 - první tlaková nádoba typu
VVER 1000/V-320 pro JE Belene, Bulharsko

Historie
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Časová osa
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SIGMA DIZ  s.r.o.

Posuzování 
použitelnosti zařízení a 
tvorba CAR

ŠKODA JS a.s.

Projektový Manažer 
dílčích DPSů

ŠKODA JS a.s. / SE

Podpora spouštění 
pro Slovenské 
elektrárny

2008 2014 2019

SIGMA DIZ  s.r.o.

Technická  podpora 
Projek. manažera, 
dodávky z CKBM, 
řízení HMG

ŠKODA JS a.s.

Manažér 
kvality D4

2021

ŠKODA JS a.s.

Řízení HMG
Propojování s EPS

20132010

MOJE CESTA PROJEKTEM Dostavba JE Mochovce 3&4
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ŘÍZENÍ PROJEKTU
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- HARMONOGRAM
- EPS - ŘÍZENÍ DOKUMENTACE S OBJEDNATELEM
- DD1 - ŘÍZENÍ DOKUMENTACE V RÁMCI FIRMY ŠJS
- PROCURMENT PLAN 
- KOMUNIKAČNÍ MATICE
- JEDNOTNÁ PRAVIDLA PRO CELOU VÝSTAVBU
- PRACOVAT JAKO JEDEN TEAM

NEJDŮLEŽITEJŠÍ NÁSTROJE PRO ÚSPĚŠNÉ ŘÍZENÍ 
PROJEKTU
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ŘÍZENÍ PROJEKTU HARMONOGRAM
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NEGATIVA PROJEKTU

❖ Nepropojeno s EPS
❖ Nepropojeno s Procurment planem
❖ Nejasně definován ID code
❖ Nastaven princip kdo je první v kopce montuje - kolize
❖ Nesprávně zvolené vyhodnocování projektu – na kila a na metry
❖ Dodavatelé neměli přístup k celkovému HMG dostavby
❖ Nedodržen základní princip pro tvorbu HMG tzn. délka trvání L0, L1.L2, L3

POZITIVA PROJEKTU
❖ HMG spouštění již byl koordinovaný přes všechny dodavatele
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ŘÍZENÍ PROJEKTU HARMONOGRAM

CO BYCH UDĚLALA JINAK V BUDOUCNOSTI

Přesné nastavení tvorby, sběru dat a vyhodnocování harmonogramu úrovně 0, 
1, 2, 3

Úroveň 0 – Hlavní harmonogram – pouze milníky projektu

Úroveň 1 – Celkový harmonogram - Smluvní harmonogram

Úroveň 2 – Celkový sjednocený harmonogram (délka aktivity max. 90 dní)

Úroveň 3 – Podrobné harmonogramy – realizační (délka aktivity max. 30 dní)

Úroveň 4 – Velmi podrobné harmonogramy – kritická cesta (činnosti na hodinu)
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ŘÍZENÍ PROJEKTU HARMONOGRAM

ID CODE – musí přesně definovat činnost projektu

L2-DD-U3-UJA0040

Nuclear Island 3549 16.10.2015 03.07.2025

UJA - Reactor building 3549 16.10.2015 03.07.2025

L2-DD-U3-UJA1400 Commissioning documentation 180 16.10.2015 12.04.2016

L2-DD-U3-UJA0040
Detail drawings of inner containment cylindrical part lining below elevation 
+22,00 90 31.12.2017 30.03.2018

L2-CO-U3-UJA0000 Plastic drainage system equipment 30 11.03.2018 09.04.2018

L2-DD-U3-UJA0050
Detail drawings of internal structures below elevation +8,00 including 
prestressing gallery 90 15.01.2018 14.04.2018

L2-DD-U3-UJA0100 Detail drawings of LP pipeline for spent fuel pool in concrete FAB 90 15.01.2018 14.04.2018

L2-DD-U3-UJA0095 Installation drawings of CORE catcher JMR 180 17.10.2017 14.04.2018



ŠKODA JS a.s.
ČLEN SKUPINY ČEZ

ŘÍZENÍ PROJEKTU EPS
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DOPORUČENÍ PRO BUDOUCNOST:
PRO KAŽDÝ NOVÝ PROJEKT SI VYTVÁŘIT EPS

NEGATIVA PROJEKTU
❖ Nepropojena s HMG
❖ Nekompletně  nastaveny legislativní požadavky „AUTHORITY“

POZITIVA PROJEKTU
❖ Přesně definovaný rozsah dokumentace
❖ Termín vydání přesně definovaný mezi 

dodavatelem a odběratelem
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ŘÍZENÍ PROJEKTU DD1
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CO TO JE DD1 – DATABÁZOVÉ PROSTŘEDÍ V RÁMCI LOTUS NOTES

JAK VYUŽÍVÁME DD1 NA DOSTAVBĚ – HLAVNÍ AKTIVITY

❖ ŘÍZENÍ DOKUMENTACE
❖ ŘÍZENÍ NESHOD (NCR)
❖ ŘÍZENÍ INŽENÝRSKÝCH ZMĚN (EFD)
❖ ŘÍZENÍ KORESPONDENCE
❖ DATABÁZE PROBLÉMŮ
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ŘÍZENÍ PROJEKTU DD1 - DOKUMENTACE
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ŘÍZENÍ PROJEKTU DD1 - DOKUMENTACE
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ŘÍZENÍ PROJEKTU DD1 - DOKUMENTACE
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ŘÍZENÍ PROJEKTU DD1 -NCR
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ŘÍZENÍ PROJEKTU DD1 - NCR
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ŘÍZENÍ PROJEKTU DD1 - EFD
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ŘÍZENÍ PROJEKTU DD1 - EFD
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ŘÍZENÍ PROJEKTU DD1 - KORESPONDENCE
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ŘÍZENÍ PROJEKTU DD1 - PROBLÉMY
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Získaná ponaučení z kauzy FEBE
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Falšování výrobní dokumentace – inspekčních certifikátů

CO NÁM PŘINESLA:

• opakované kontroly a přezkoušení komponent

• výměna dotčených komponent

CO PŘINESLA PRO BUDOUCÍ PROJEKTY

- 100% PMI měření při vstupní kontrole

- Porovnáváme shodu chemického složení s IC ne shodu s materiálem

- Důsledná kvalifikace dodavatelů
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Získaná ponaučení z kauzy černé svary
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Nedodržení technologických a kvalitativních požadavků při svařování – svařování černým
materiálem

CO NÁM PŘINESLA:

• opakované kontroly magnetem

• výměna dotčených svarů

CO PŘINESLA PRO BUDOUCÍ PROJEKTY

• 100% kontrole kořene svaru
• Důsledné dodržování schválených technologických postupů.
• Ověřování kvalifikace pracovníků a dodavatelů.
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Budoucnost

Zaměřujeme se na nové projekty jaderných 

elektráren
▪ Dukovany 5, Česká republika

▪ účast na projektech SMR

Posilujeme svou pozici v

▪ modernizaci a prodlužování životnosti zařízení JE

▪ výpočtových analýzách pro JE

▪ moderních technologiích – aditivní výroba, 

virtuální/augmentovaná realita, 3D sken a 

reverzní inženýring

Investujeme do výzkumu a vývoje
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Budoucnost postavená na kvalitě
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ŠJS připravena na budoucí projekty

9. 4. 2026 získala ŠKODA JS certifikaci ASME

ASME N - Konstrukce a výroba jaderných zařízení

ASME NPT - Konstrukce a montáž jaderných zařízení a potrubních systémů

ASME NS - Konstrukce a podpora zařízení pro jaderné elektrárny

Prosinec 2026 - proběhne audit ISO 19443 
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Budoucnost postavená na kvalitě

ČIŠTĚNÍ LEASEREM

❖ Bez použití chemických prostředků

❖ Nedochází k poškození povrchu 

základního materiálu.

❖ Laser působí přesně pouze na 

čištěnou vrstvu.

❖ Úspora času
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Budoucnost postavená na kvalitě
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MAZIVA SPLŇUJÍCÍ LEGISLATIVNÍ POŽADAVKY NA PROVOZ JE

Největšími nepřáteli nerezových zařízení jaderné elektrárny jsou chlor, fluor, 

brom a síra.

Mazání armatur – vřetenové matice, ložiska na armaturách

Nevýhody stávajících maziv

- Absence potvrzení chemického složení dle PMUC (Francouzská certifikace dle 

EDF - materiály, které byly přísně testovány a schváleny pro použití při údržbě, 

montáži a provozu jaderných elektráren)

Nově vyvinuté mazivo BonLine Grease NC 300

- Splňuje PMUC (neobsahuje chlor, fluor, brom ani sloučeniny síry)

- na bázi čistého syntetického PAO a grafitu – nemá bod skápnutí

- teplotní rozsah -40 °C až +1000 °C

-
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Budoucnost postavená na kvalitě
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Mazání svorníků, závitů a dosedacích ploch 

(antizáděrová pasta) – BonLine AS NC

- neobsahuje kovy

- jemnější struktura – lepší přilnavost (95%) i na jemné 

závity

- snadnější aplikace díky lepší plastičnosti

- Žádný bod zkápnutí: Inorganické zahušťovadlo (jíl) 

se teplem netaví. Při 350 °C mazivo neztekutí a 

nevyteče ze svislých závitů.



Heslo na závěr

Poučeni 
minulostí, 

připraveni na 
budoucnost
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Děkuji za pozornost
ŠKODA JS a.s.
Orlík 266/15
316 00 Plzeň

Tel.: +420 377 535 400
info@skoda-js.cz
www.skoda-js.cz


